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1.  CONTEXTO INSTITUCIONAL

La red de colegios Innova Schools, promovida en Colombia por Colegios Colombianos
S.A.S, nace con la vision de aportar al mejoramiento de la educacién en Colombia y
América Latina, siendo esta la apuesta para reducir la desigualdad y la oportunidad de
contribuir a la sostenibilidad de la region, a través de una educacién de calidad que
potencie al ser humano para trascender, transformar y coexistir.

A partir de esta vision, Innova Schools se propone construir y gestionar un sistema
educativo de alta calidad, sostenible, escalable y asequible, que garantice una experiencia
significativa para llevar a miles de estudiantes a trascender y transformar el mundo desde
Peru, México, Colombia y Ecuador.

Bajo esta vision y para el logro del propdsito mencionado, Innova Schools ha disefiado un
proyecto educativo con la orientacion de la firma de innovacién IDEO, este disefo se basa
en la construccion de una red de colegios impulsados por un modelo de pedagdgico
nuevo y progresista, que contempla la experiencia de aprendizaje, desde la estructuracion
del plan de estudios hasta la formacion del profesorado y la infraestructura propicia para el
aprendizaje.

Este modelo pedagogico se constituye alrededor de un enfoque socio constructivista que
desarrolla el aprender a aprender, el aprendizaje colaborativo y las competencias para el
siglo XXI, a través de diferentes ambientes de aprendizaje, experiencias didacticas
mediadas por la tecnologia y un curriculo desde la accién que ha definido las
competencias globales propias del plan de estudios Innova.

El modelo B-Learning e E-Learning fue desarrollado junto con IDEO para luego incorporar
otros programas o metodologias activas como Flipped Classroom, Project Based
Learning, SoloLearning, entre otras, consolidando cada vez mas un modelo centrado en el
estudiante.

Es precisamente por el impacto en la educacion y su aporte en la transformacion de la
region que Innova Schools ha sido altamente acreditado en el campo econémico, social y
de innovacién. En 2016 fue reconocido por el BID (Banco Interamericano de Desarrollo)
como uno de los mejores casos de innovacion del mundo; e incluido en 2020, por el Foro
Econémico Mundial (WEF), dentro el ranking ‘Schools of the Future’ como parte de las 16
experiencias educativas mas inspiradoras a nivel global.


https://elcomercio.pe/noticias/foro-economico-mundial/
https://elcomercio.pe/noticias/foro-economico-mundial/
https://elcomercio.pe/noticias/foro-economico-mundial/

2. CARACTERIZACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

Nombre del establecimiento educativo: COLEGIO INNOVA SCHOOLS TUNJA
Direccion: Carrera 5 No. 38-90
NIT: 901.347.798 — 7, Colegios Colombianos S.A.S
Representante Legal: Pablo Jaramillo Quintero
Nombre del rector/director: Sandra Prieto
Correo electrénico: rectoriatunja@innovaschools.edu.co
Teléfono: 3138304260
Calendario: A
Género: Mixto
Jornada Educativa: Unica
Caracter: Privado
Especialidad: Académico
Niveles que ofrece: Pre Jardin a Grado 11°
e Pre Jardin a Transicion, 20 estudiantes por aula
e Grado 1° a Grado 5°, 30 estudiantes por aula

e Grado 6° a Grado 11°, 35 estudiantes por aula



3. HORIZONTE INSTITUCIONAL Y COMPONENTE FUNDAMENTAL

En el Colegio Innova Schools Tunja, nuestro horizonte institucional se erige como la guia
fundamental que orienta todas nuestras acciones y decisiones educativas. Inspirados por
nuestro propésito de “romper paradigmas en la educacion para que mas personas
trasciendan y transformen el mundo”, nos comprometemos a crear un entorno de
aprendizaje dinamico y centrado en el estudiante.

Este horizonte institucional se basa en los principios del enfoque socio-constructivista,
donde cada estudiante es el protagonista de su propio proceso de aprendizaje, a través
de la interaccién social, el conocimiento contextualizado, la metacognicion, la colaboracién
desde diversas perspectivas y el aprendizaje activo y significativo. Creemos firmemente
que la educacién es un proceso integral que se construye a través de la interaccion
continua con el entorno y con los demas, fomentando el desarrollo de competencias
necesarias para enfrentar los desafios de un mundo en constante evolucion.

Nuestro compromiso con la excelencia educativa se refleja en la innovacién pedagdgica,
el uso eficaz de la tecnologia, y la colaboraciéon activa con las familias, reconociendo su
papel esencial como primer agente formador en la vida de un ser humano, trabajando
juntos para crear una comunidad educativa que promueve el bienestar, la autonomia y la
responsabilidad social de nuestros estudiantes.

A través de la divulgacion y apropiacion de nuestra mision, vision, objetivos, principios,
fundamentos y atributos institucionales, buscamos asegurar que todos los miembros de
nuestra comunidad educativa actuen con integridad y compromiso.

En cuanto a la evaluacién de la apropiacion del horizonte institucional, esta hara parte del
plan estratégico anual en el que se medira la efectividad de las experiencias pedagodgicas
a implementar en los diversos encuentros con estudiantes, padres de familia, maestros,
directivos y administrativos.

Este horizonte institucional se enmarca en el Curriculo Global Innova 5.0, un medio
dinamico creado por la red de colegios Innova Schools a nivel LATAM. Este curriculo
fundamenta la innovacién y el desarrollo de seres humanos integrales capaces de
transformar su contexto, en funcién de intereses colectivos que son coherentes con las
particularidades, fortalezas y desafios de la realidad latinoamericana.

Aportando asi, una perspectiva clara sobre el enfoque pedagdgico, las competencias, el
proceso de evaluacion y los referentes de calidad educativa que guian el avance de las
comunidades educativas de la red IS Latam. La construccion de un Curriculo Global es



fundamental para facilitar el desarrollo de estas comunidades y establecer redes de
aprendizaje que promuevan el mejoramiento continuo, alineadas con estandares
internacionales que contribuyan al desarrollo continental.

Asi, nuestro horizonte institucional no solo se basa en la formacién académica, sino
también en el compromiso con la transformacion social y el desarrollo integral de nuestros
estudiantes.

31. MISION

Somos una institucion educativa que forma estudiantes con su propia identidad, plenos de
derechos y potencialidades, y miembros valiosos de su comunidad; capaces de
sorprenderse, constructores de conocimientos, sensibles, propositivos e investigativos.
Capaces de alcanzar su pleno desarrollo ético, intelectual, artistico, cultural, fisico y
espiritual, asi como el desarrollo de habilidades comunicativas y de competencias que les
permitan ser ciudadanos responsables capaces de generar bienestar para si mismos y
para las personas que los rodean.

3.2 VISION

Colegio Innova Schools Tunja, en el 2028, sera una instituciéon educativa que atendera
nifos, ninas, adolescentes y jovenes, por medio de procesos de alta calidad y pertinencia,
que sean reconocidos por su experiencia educativa transformadora y, que aporta a la
sociedad seres humanos integros, virtuosos, reflexivos, competentes, con habilidades en
la segunda lengua y emprendedores; preparados para asumir los retos del mundo
cambiante y transformar sus realidades de forma creativa. Asimismo, con maestros y
equipos directivos comprometidos e innovadores en su labor pedagdgica y con un
adecuado uso de la infraestructura y la tecnologia.

3.3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

3.3.1. Objetivo General

Desarrollar y potenciar habilidades en los estudiantes de Innova Schools Tunja para que,
a través de sus acciones y decisiones, contribuyan al bien comun, fomenten la
sostenibilidad humana y promuevan la coexistencia global, logrando asi transformar
positivamente su entorno.



3.3.2. Objetivos Especificos

e Acompanar el proceso formativo de los nifios, nifias, adolescentes y jévenes para
la construccion de su éxito académico y la realizacién de sus proyectos de vida.

e Impactar el medio educativo y social con una propuesta innovadora centrada en
las posibilidades de los estudiantes, que responda a las necesidades y demandas
de la sociedad contemporanea.

e Fortalecer las competencias para Ser, Saber, Hacer y Coexistir tanto de los
estudiantes como de los maestros y demas personal vinculado a la institucién.

e Cualificar las competencias comunicativas de los nifios, nifias, adolescentes y
jévenes para comunicarse en inglés de acuerdo con estandares internacionales.

3.4. PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS

Los principios y fundamentos que dan origen a la propuesta educativa centrada en el
estudiante se movilizan desde tres ejes: ser personal, ser relacional y educacion de
calidad trascendente.

PRINCIPIOS FUNDAMENTOS

Ser humano en constante crecimiento, | Promover el desarrollo integral de las
pluridimensional, con habilidades diversas y | dimensiones humanas, esenciales para la
con una profunda aspiracion a trascender y | autorrealizacion: satisfaccion con la vida,
alcanzar su maximo potencial. armonia y conexion, proposito y gratitud,
creatividad y experiencias transformadoras.

Valorar y asumir la diversidad, respetando los
ritmos de aprendizaje, las individualidades, los
talentos y las diferencias con criterio de
equidad.

Fomentar el desarrollo de habilidades para ser
productivos, convivir con otros, enfrentarse a
desafios complejos, adaptarse a entornos
cambiantes y gestionar el conocimiento.

Ser humano relacional, capaz de coexistir | Propiciar la formacion de una ciudadania
consigo mismo, con el otro y con el entorno. relacional que lleva a comprender el
pensamiento civico, la empatia y la




coexistencia como bien comun.

Construir una comunidad educativa que actue
en coherencia con los valores institucionales,

mediante acuerdos que consoliden el
relacionamiento desde Ila ética de |la
convivencia.

Fomentar actitudes y capacidades para

emprender acciones constructivas y motivadas
hacia el respeto por el entorno, el desarrollo
sostenible y el bienestar de las generaciones
futuras.

Educacion de calidad trascendente centrada
en la formacibn de personas felices,
competentes y con un proyecto de vida exitoso
y que sean protagonistas de la sostenibilidad

Promover una educacion con criterio de
equidad, fundamentada en los principios de
solidaridad y

eficiencia.

humana.
Generar ambientes de aprendizaje que
potencien el pensamiento critico, sistémico,
cientifico y civico, y que favorezcan el
desarrollo de habitos intelectuales, sociales y
morales.

Favorecer ambientes protectores de derechos
y espacios de bienestar basados en el respeto,
la empatia, la comunicacion asertiva y la
busqueda de la felicidad.

3.5. MODELO EDUCATIVO

3.5.1. Atributos
Ante los desafios que enfrenta Latinoamérica como regiéon emergente, desde el ambito
educativo, Innova Schools ha consensuado un conjunto de aspiraciones formativas
reflejadas en los atributos de nuestros estudiantes. Estos atributos son entendidos como
caracteristicas, cualidades y rasgos que se desarrollan de manera progresiva, a través de
la cultura y las experiencias de aprendizaje que se viven en nuestra red de colegios,



otorgando a los estudiantes, maestros y directivos un sello de identidad compartida que
representa también las aspiraciones de la comunidad educativa.

Estos atributos suponen un buen vivir, pero también un convivir con otros que aspiran al
bienestar personal y al compromiso con el bien comun, en el contexto de los desafios del
siglo XXl y de aquellos que emanan de los entornos particulares.

Los cuatro atributos que se describen a continuacién alimentan y se alimentan de las
experiencias de aprendizaje que viven los estudiantes en Innova Schools,
comprometiendo asi los esfuerzos y reflexién de toda la comunidad educativa.

Son una apuesta formativa coherente al

ATRIBUTOS DEL | nuevo modelo educativo.

ESTUDIANTE  Considerarasgos diferenciadores de

todos los actores del sistema.

c‘.\:}‘
&=
4 »
Los estudiantes se Los estudiantes son Los estudiantes Los estudiantes
guian por su integros y desarrollan un sentido transitan con
propésito comprometidos con (conciencia) de idoneidad y solidez
su enforno bienestar y los desafios de la vida.

autonomia

CG, M. (2019). Documento Marco CG. Google Docs.
https://docs.google.com/document/d/1W4DxZDYn7C4YaJP5Lvo8HIg IcBla 2s/edit

3.5.1.1. Los estudiantes se guian por su propdsito

A lo largo de la escolaridad, los estudiantes van siendo cada vez mas conscientes de si
mismos, de sus gustos, intereses, posibilidades y oportunidades de mejora, asi como de
los principios que valoran. Este profundo autoconocimiento les permite gestionar
responsablemente su libertad y comprometerse con propdsitos personales
fundamentados, que responden a su mirada particular del mundo. que da cuenta de las


https://docs.google.com/document/d/1W4DxZDYn7C4YaJP5Lvo8H9g_IcBla_2s/edit

apuestas éticas que van asumiendo, siendo conscientes de la complejidad de la realidad y
de la necesidad de evolucionar con ella e innovar con creatividad.

La innovacién y creatividad, junto con una serie de competencias, permiten transformar
las ideas en actost, siendo capaces de planificar y gestionar sus proyectos de vida; a la
vez que desarrollan la disposicidon de asumir riesgos, ser audaces y formar redes sociales
a las que pueden recurrir para alcanzar propositos.

Plantearse propdésitos y guiarse por ellos supone para los estudiantes sortear obstaculos
sin rendirse en el camino, siendo cada vez mas capaces de emitir juicios criticos
informados y hologramaticos2.

Por esta via, los estudiantes podran deconstruir, construir y actualizar sus propios saberes
de manera constante, lo que les ayudara a reinventarse en todos los aspectos de su vida
e insertarse y reinsertarse en el mundo laboral y profesional. Para ello, deben desarrollar
habilidades socioemocionales que les permitan adaptarse continuamente, seguir
aprendiendo y transformar las ideas en actos; todo lo cual esta relacionado con la
creatividad, la innovacion y la adopcion de riesgos, asi como con la capacidad de
planificar y gestionar proyectos con el fin de alcanzar objetivos en el contexto en el que se
encuentren y ser capaces de aprovechar las oportunidades en coherencia con valores
éticos y corresponsabilidades.

3.5.1.2.  Los estudiantes son integros y comprometidos con su entorno

A lo largo de la escolaridad, los estudiantes Innova afinan su vision de la realidad para
identificar y comprender en su complejidad las grandes problematicas de la sociedad
actual, tanto locales, como regionales, nacionales y mundiales, con la voluntad de
intervenir en ellas y comprometerse con la transformacion de la realidad y la busqueda de
una sociedad mas justa, democratica, inclusiva e intercultural orientada al bien comun, la
dignidad y los derechos humanos como base de la convivencia y como horizonte de
sentido compartido.

De esta manera, al realizar juicios éticos sobre situaciones de la realidad, sera posible
construir, definir y sustentar principios éticos personales que se concreten en valores y
reflexionar sobre la coherencia entre estos principios y sus acciones, en un
desenvolvimiento cada vez mas congruente (MINEDU, 2014).


https://docs.google.com/document/d/137k9xCrMYRg0YyznjVdDYYvFvuLzfMOf/edit#bookmark=id.qe8n7xlakf45
https://docs.google.com/document/d/137k9xCrMYRg0YyznjVdDYYvFvuLzfMOf/edit#bookmark=id.qe8n7xlakf45

3.5.1.3.  Los estudiantes desarrollan un sentido (conciencia) de bienestar
y autonomia

Buscar el propio bienestar con autonomia se traduce en tomar decisiones sobre cémo
vivir plenamente y en equilibrio; ello supone elegir una vida saludable, teniendo buenos
habitos en el descanso, autocuidado, recreacion, alimentacion y actividad fisica. También
mostrando oposicién asertiva frente a situaciones de riesgo que puedan perjudicar su
propio bienestar. Por ello, se espera que los estudiantes Innova cuestionen roles, busquen
el propio cuidado y el de los otros y vivan una sexualidad integral, desde el
reconocimiento y valoracién de su cuerpo. El alcance de este bienestar implica estar
abiertos a la capacidad de asombro y al goce estético, asi como un sentido de
trascendencia y contemplacion.

Ese proceso dinamico y multidimensional, supone para las comunidades Innova
reflexionar permanentemente sobre si mismas, sobre sus fortalezas, oportunidades de
mejora y sobre las relaciones personales que van construyendo en los diversos contextos
en los que se desenvuelven, de tal manera que, la conciencia y aceptacion plena de
quienes son, asi como las relaciones de seguridad y confianza que construyen, les
permiten tomar decisiones para su propio bienestar con autonomia y desarrollar una
autoimagen real y flexible.

3.5.1.4.  Los estudiantes transitan con idoneidad y solidez los desafios de
la vida

Se hacen preguntas de manera constante sobre realidades de su contexto, reconociendo
de manera sdlida retos y dificultades presentes en su entorno, para reconocer y plantear
posibles soluciones, lo que los lleva a interesarse y comprometerse con la adquisicién de
conocimientos, comprendiendo que la meta ultima es aprender a pensar cémo resolver
problemas o desafios y saber como resolverlos o intentar resolverlos; es decir, transitan
del aprender a pensar, al pensar para saber hacer®,

3.5.2. Integralidad en el ser
En Innova Schools la integralidad se define como la formacion tanto de la mente como del
cuerpo, incorporando la cognicion, la emocionalidad, la afectividad, la ciudadania y la
capacidad para adaptarse a un mundo en constante cambio. Es decir, se relaciona con el
concepto de totalidad, ve al estudiante como un todo, en donde convergen todas y cada
una de sus facultades y dimensiones del desarrollo.

La vision de integralidad del ser se incorpora a través de la formacién del caracter, a partir


https://docs.google.com/document/d/137k9xCrMYRg0YyznjVdDYYvFvuLzfMOf/edit#bookmark=id.259okesleg8v
https://docs.google.com/document/d/137k9xCrMYRg0YyznjVdDYYvFvuLzfMOf/edit#bookmark=id.s6ltxr2cuxo0

de la comprension del sentido de la vida que va mas alla de tener un propdsito que integre
la misién, profesion, pasion y vocacion sino por el contrario hacia una perspectiva del ser
trascendente que transforma desde la accion, el bien comun y la coexistencia. De acuerdo
con este planteamiento, se concibe la autorrealizacion y trascendencia como la
integracion de cuatro elementos: propdsito de vida, satisfaccion con la vida, armonia y
conexién con el mundo y experiencias transformadoras.

A partir de la cotidianidad en donde los valores, las funciones y relaciones, la presencia y
esperanza, y los trabajos interés y pasatiempos, se establece un marco filoséfico que
permite entender la integralidad del ser.

3.5.3. Bienestar

Para Innova Schools Tunja, el bienestar es tanto un estado de ser como una actividad
continua que abarca cémo se sienten y actuan las personas a nivel personal y social. El
concepto de bienestar implica una armonia integral que abarca los aspectos fisico,
emocional, social y profesional. Segun la UNESCO (2019), “vivir una vida sana en
comunidades pacificas e inclusivas y tener relaciones equitativas son factores esenciales
de bienestar individual y colectivo.” Es compromiso de Innova Schools Tunja, desde sus
principios y fundamentos, garantizar el bienestar de cada persona y de la comunidad,
creando las condiciones necesarias para que todos prosperen y alcancen el éxito
académico y personal.

El modelo de Innova Schools Tunja se basa en el desarrollo integral de la persona. Por
esta razdn, es fundamental concebir la misién de formar a estudiantes y maestros a partir
de los pilares de la educacion: Saber Ser, Saber Conocer, Saber Hacer y Saber Convivir
(Delors, 2010). La educacion en Innova Schools se estructura alrededor de estos cuatro
aprendizajes fundamentales, que a lo largo de toda la vida, seran los pilares del
conocimiento: aprender a ser, aprender a conocer, aprender a hacer y aprender a vivir
juntos. Estos pilares no solo promueven el desarrollo académico, sino que también
fomentan habilidades socioemocionales esenciales para el bienestar individual y colectivo.

3.5.4. Un modelo desde y para la diversidad.

Innova Schools reconoce y valora la diversidad de todos los estudiantes, y esta
comprometido en ofrecer una educacién que respete las diferencias individuales y
potencie el aprendizaje de todos las y los estudiantes en un ambiente inclusivo, seguro y
accesible, busca establecer un marco de referencia para garantizar una educacién
inclusiva y equitativa, en cumplimiento con el Decreto 1421 de 22017, el cual regula la
atencién educativa a estudiantes con discapacidad.



Basados en lo anterior, Innova Schools ha disefiado el programa denominado Educacién
para Todos (EPT), el cual tiene como propédsito promover una educacién de calidad,
equitativa y adaptada a las necesidades de todos los estudiantes en situacién de
discapacidad. A través de un enfoque basado en el aprendizaje por proyectos, este
programa se compromete a:

e Asegurar que todos los estudiantes participen activamente en actividades
académicas y de convivencia escolar.

e Brindar los apoyos necesarios para que cada estudiante alcance su maximo
potencial, de acuerdo con sus necesidades individuales.

e Fomentar un entorno de respeto, empatia y colaboracion entre todos los miembros
de la comunidad educativa.

Para alcanzar estos compromisos Innova Schools promueve la inclusion de estudiantes
con discapacidad en el ambito escolar a través de adaptaciones -curriculares,
metodoldgicas y de infraestructura, asegurando una participacién plena y equitativa en
todas las actividades académicas, culturales y sociales; garantiza que todos los
estudiantes, independientemente de sus capacidades, tengan acceso a una educacion de
calidad y a una participacién activa en el entorno escolar; implementa adaptaciones
curriculares y metodologias de ensefianza-aprendizaje que respondan a las necesidades
especificas de cada estudiante; sensibiliza a toda la comunidad educativa para crear un
entorno de respeto, inclusion y apoyo mutuo; promueve la accesibilidad en infraestructura
y comunicaciones para facilitar el acceso y la permanencia de todos los estudiantes en el
colegio.

3.5.4.1. Principios y Valores del Programa de Educacion para Todos

Igualdad y No Discriminacion: Asegura la igualdad de oportunidades y prohibe cualquier
forma de discriminacién contra estudiantes con discapacidad.

Dignidad y Respeto: Fomenta el respeto por la dignidad de cada estudiante,
garantizando su participacion con respeto a su identidad y necesidades.

Aprendizaje Colaborativo: Promueve el aprendizaje colaborativo y el trabajo en equipo
en los proyectos, respetando las capacidades individuales.

Accesibilidad Universal: Se compromete a adaptar los espacios y recursos del colegio
para que sean accesibles y adecuados para todos.

3.5.4.2 Estrategias y Metodologias del Programa EPT



Se integran al programa elementos estratégicos que permiten avanzar en los propdsitos
de consolidar una cultura inclusiva en donde todos los miembros de la comunidad
educativa juegan roles especificos. Estos elementos son:

Evaluacion Diagndstica y Adaptaciones Curriculares: Realizar una evaluacion
diagnéstica inicial para identificar las necesidades de cada estudiante con discapacidad
permite la implementaciéon de adaptaciones curriculares individuales y ajustes razonables
en funcion del trabajo por proyectos, permitiendo la participacién efectiva de todos los
estudiantes. Esta evaluacion también lleva a Incorporar tecnologia de apoyo para facilitar
el aprendizaje, tales como herramientas digitales, ayudas visuales y auditivas

Capacitacion del Personal Docente: Realizar capacitaciones continuas en temas de
inclusién, manejo de adaptaciones curriculares y metodologias inclusivas en el contexto
de proyectos fomenta el desarrollo de habilidades en el personal docente para adaptar
sus practicas pedagadgicas a las necesidades de los estudiantes.

Sensibilizacién y Formacion de la Comunidad Educativa: Desarrollar programas de
sensibilizacién para estudiantes y familias sobre la importancia de la inclusién y el respeto
por la diversidad y el involucramiento a las familias en el proceso de inclusion mediante
talleres y reuniones promueven la colaboracién entre el colegio y la casa.

Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR): todos los y las estudiantes del programa
EPT que tengan un diagnéstico especifico que afecte su aprendizaje requiere de la
creacion de un Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR), en el cual se detallen las
adaptaciones curriculares y los objetivos personalizados de aprendizaje. Este plan se
evalla y se ajusta periédicamente en conjunto con el equipo de maestros, coordinadores
los padres y el estudiante.

Accesibilidad en Infraestructura y Comunicaciones: Asegurar que los espacios fisicos
del colegio sean accesibles para todos, eliminando barreras fisicas y adecuando espacios
como banos, aulas, areas comunes, y pasillos, asi como adaptar las comunicaciones del
colegio, usando medios accesibles para los estudiantes que lo requieran.

Evaluacion desde la mirada Inclusiva y Seguimiento de aprendizaje: Realizar una
evaluacion inclusiva que valore el progreso de los estudiantes conforme a sus
capacidades y objetivos individuales, adaptando los criterios de evaluacion segun cada
caso. Llevar a cabo un seguimiento continuo del desarrollo académico y emocional de
cada estudiante, adaptando estrategias cuando sea necesario permite la rigurosidad del
programa.

3.5.4.3 Indicadores de éxito del Programa EPT

La mejora continua de Innova Schools es una premisa, al ser el estudiante el centro de
nuestro modelo, se implementan indicadores de éxito del programa EPT. Para medir el



impacto del programa, el colegio establece evaluaciones periédicas que contiene
indicadores como:
e Numero de estudiantes con discapacidad que participan activamente en proyectos
escolares.
e Nivel de satisfaccién de estudiantes, docentes y padres respecto a las practicas
inclusivas.
e Progreso académico y social de los estudiantes con discapacidad.
e Nivel de accesibilidad y adecuacién de los espacios e infraestructura.

Este programa forma parte del compromiso de Innova Schools por el desarrollo integral
del estudiante, es por esto que revisa y actualiza este programa regularmente para
asegurar que responda a las necesidades cambiantes de los estudiantes y esté alineado
con las normativas educativas vigentes en Colombia. La inclusién es un principio
fundamental en comunidad Innova y trabaja continuamente para mejorar sus practicas y
garantizar una educacion inclusiva para todos.

En este sentido, Innova Schools entiende que la inclusiéon va mas alla de la infraestructura
fisica y abarca una mentalidad y actitud que promuevan la aceptacién y el respeto por la
diversidad dentro de la misma cultura escolar, asegurando que todos los estudiantes
tengan las condiciones adecuadas para su desarrollo académico y personal, en un
entorno que proteja sus derechos y que promueva la equidad y la justicia social.

3.6. CULTURA INSTITUCIONAL

3.6.1. Valores Institucionales

Como eje fundamental en el desarrollo de la persona, Innova Schools Tunja cimienta su
actuar y relacionamiento en coherencia con los valores corporativos. Los valores
institucionales permean en la comunidad educativa en un ejercicio relacional evidenciado
en un clima escolar favorable, en el desarrollo adecuado de los procesos de gestién y del
servicio educativo que repercuta favorablemente en la optimizacion de los aprendizajes de
los estudiantes.

Integridad: Ser integro y transparente en lo que dice y hace; mostrando coherencia,
consistencia y respeto por los demas; y comprometiéndose a cumplir con lo que se
ofrece, a expresarse con libertad y a actuar con justicia, ética, cumpliendo las politicas y
reglamentos de la orgaTunjacién.

Actitud Innovadora: Pensar fuera de la caja para descubrir soluciones y oportunidades
de mejora, velando por la mejora continua y la consecucién de objetivos. Estar abierto a



nuevas alternativas, proponer ideas y ponerlas a prueba dentro de un ambiente divertido y
responsable.

Buena vibra: Tener siempre una actitud positiva frente a toda circunstancia; afrontar los
errores con asertividad y aprender de ellos; y mostrar alegria y disposicion para el
aprendizaje, la colaboracién y la productividad.

Vocacion de servicio: Mostrar empatia y sensibilidad frente a las necesidades de los
demas, y movilizar los conocimientos, confianza y experiencia para atender o acercarse
en actitud de cercania a otros.

Pasion por lo que hacemos: Motivarse y apasionarse por aportar al desarrollo y la
transformacion del pais amando lo que se hace.

3.6.2. Perfiles de la comunidad escolar
Es importante resaltar, en atencion al propdsito misional de la comunidad escolar, que hay
cuatro perfiles clave desde el ideario institucional que se deben tener en cuenta desde la
corresponsabilidad educativa, principio fundante del modelo Innova Schools, los cuales se
evidencian en comportamientos, actitudes y valores.

3.6.2.1.  Perfil del estudiante Innova

Los estudiantes de Innova Schools Tunja desarrollan, a lo largo de su escolaridad, las
competencias esenciales para tener oportunidades de éxito frente a las demandas de la
sociedad. Estas competencias permitiran a los estudiantes, en el contexto del siglo XXI,
resolver idéneamente las situaciones que enfrenten durante su vida a partir de su
habilidad para comunicarse en un segundo idioma, solucionar desafios complejos,
adaptarse al cambio constante y coexistir con otros, siendo protagonistas de la
transformacion a partir de la gestion eficiente y practica del conocimiento.

3.6.2.2.  Perfil de la familia Innova
Las familias que hacen parte de la comunidad escolar de Innova Schools Tunja estan
comprometidas con el proceso de formacion en habitos intelectuales, sociales y morales
de sus hijos. Son conscientes que el primer ambito educativo esta centrado en la familia
como escenario pedagagico, formativo y democratico.

3.6.2.3.  Perfil del maestro Innova

Los maestros de Innova Schools Tunja son profesionales capacitados y con experiencia



para orientar a los estudiantes en la construccion de conocimientos y el desarrollo de
habilidades.

Como formadores y orientadores, los profesores participan de forma activa y directa en la
creacion y despliegue de experiencias significativas de aprendizaje, y en la gestion eficaz
de los ambientes propicios para el desarrollo del mismo.

Son guia de los estudiantes en su formacion integral, a través de la promocién de habitos
de estudio, rigor académico y compromiso de mejora continua.

3.6.2.4.  Perfil de los Directivos
Los directivos de Innova Schools Tunja son profesionales integros, ecuanimes, cercanos y
diligentes en el liderazgo y la gestion escolar. Su compromiso con los propésitos
estratégicos requiere de una vision orientada al logro, basada en la administracion de
datos para la toma de decisiones. Son resolutivos y proactivos en las tareas misionales,
en la relacién con el entorno y en el impacto que generan en la comunidad escolar.

3.7. ALIANZAS O CONVENIOS

Como parte de la estrategia de alianzas y convenios se encuentra el interés por realizar
sinergias empresariales y educativas con entidades de la zona. Estas alianzas y
convenios son un objetivo estratégico de expansion y crecimiento para todas las sedes;
de igual manera, estos han sido priorizados desde las necesidades identificadas a partir
del estudio del entorno educativo, social y econdmico adelantado por Innova Schools.

3.8. PROCEDIMIENTO PARA LA EVALUACION INSTITUCIONAL Y PLAN DE
MEJORAMIENTO

El Colegio Innova Schools Tunja, de acuerdo con su filosofia, mision y visién, se
compromete con la satisfaccién de las necesidades y expectativas de sus beneficiarios
mediante una formacién integral priorizando la calidad humana y un ambiente de trabajo
armonioso que favorezca el desarrollo de competencias personales y profesionales,
garantizando la mejora continua en todos sus procesos.

Como propodsitos de la evaluacion de gestidn escolar se busca facilitar los recursos
financieros, fisicos, logisticos, tecnoldgicos y del talento humano necesarios para la
prestacion del servicio educativo garantizando una educacion de calidad; de igual manera,



dinamizar, evaluar y promover la propuesta del curriculo basado en formar integralmente
en la vida y para la vida, como personas sensibles y competentes; e, implementar un
sistema de seguimiento y control en la aplicabilidad del Manual de Convivencia, que logre
la mejora continua en la Calidad Institucional, concebido como un espacio de reciprocidad
animado por los maestros y directivos en el que participan activamente los padres de
familia y cuya razén de ser son los nifios, adolescentes y jovenes.

De acuerdo con su misién y visidon, plantea asegurar el cumplimiento de los requisitos
legales, reglamentarios y normativos del cliente (usuarios, beneficiarios y destinatarios),
mediante la gestion de procesos articulados y personal competente que permitan la
optimizacion de recursos y el desarrollo de una cultura de calidad coherente con el
modelo pedagdgico establecido en el Proyecto Educativo Institucional, a fin de mejorar
continuamente el perfil estudiantii con proyeccion a asumir ambitos altamente
competitivos, previa satisfaccion de sus necesidades y expectativas, con un sentido social
marcado.

Para ello plantea objetivos estratégicos, metas e indicadores que permiten analizar datos
para la toma de decisiones y, de esta manera, generar los ajustes necesarios que
impulsen la gestion escolar a partir de lineas base que promuevan niveles de progreso en
cada uno de los componentes institucionales. Entre los indicadores que hacen parte de la
medicion periddica se encuentran: indice de convivencia escolar, indice de accidentalidad,
indice de satisfaccién de la experiencia escolar (NPS), cumplimiento de la cobertura,
cumplimiento de la ejecucidén presupuestal, cumplimiento del plan de mejoramiento, %
promocion escolar, % retiro escolar, % desercion, % asistencia escolar, indice de calidad
educativa e indice de progreso escolar, entre otras.

4. COMPONENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
41. GESTION ESCOLAR

La gestién escolar se define como “un sistema de trabajo que organiza los procesos y
coordina las acciones para guiar al establecimiento educativo hacia el logro de
aprendizajes significativos y de calidad en los estudiantes" (MEN, 2014). En Innova
Schools Tunja se asume que la Gestion Escolar es un conjunto de procesos tedrico-
practicos integrados horizontal y verticalmente dentro del sistema educativo que permean
el propésito misional a través de un ecosistema que operacionalice el ideario institucional
a través de cuatro procesos claves.

a. Gestion directiva: Se refiere a la manera como la institucion educativa es



orientada. Esta area se centra en el direccionamiento estratégico, la cultura
institucional, el clima y el gobierno escolar, ademas de las relaciones de la
comunidad educativa con el entorno. De esta forma es posible que el rector y/o su
equipo de gestidon organicen, desarrollen y evaltuen la eficiencia institucional, la
gestidn de clases y el seguimiento académico.

b. Gestion académica: Esta es la esencia del trabajo de un establecimiento
educativo, pues senala como se enfocan sus acciones para lograr que los
estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su
desempefo personal, social y profesional. Se encarga del seguimiento y
acompanamiento de los procesos de diseno curricular, practicas pedagdgicas y su
despliegue efectivo.

c. Gestion administrativa y financiera: Esta area da soporte al trabajo institucional.
Tiene a su cargo todos los procesos de apoyo a la gestidbn académica, la
administracion de la planta fisica, los recursos y los servicios, el manejo del talento
humano y el apoyo financiero y contable.

d. Gestion de la comunidad: Como su nombre lo indica, se encarga de las
relaciones de la institucién con la comunidad; asi como de la participacion y la
convivencia, la atencién educativa a la diversidad bajo una perspectiva de
inclusion y la prevencion de riesgos.

Para articular este proceso, la delegacién, participacion y distribucion de
responsabilidades se determinan a partir de la visién de un gobierno colegiado donde la
toma de decisiones se realiza de acuerdo con los principios orgaTunjacionales, los
objetivos estratégicos y el alcance de los roles o liderazgos dentro de la orgaTunjacion.

A continuacion, se describe graficamente, el enfoque de gestion:



Familia 1S

En cuanto a los procesos administrativos, se planean de acuerdo con la proyeccion y
alistamiento logistico para la prestacion del servicio educativo; este proceso cuenta con
unidades de apoyo como Gestion de Desarrollo Humano (GDH), financiera, tecnologia,
infraestructura, data Analytics, educacion y gestion y liderazgo escolar. El seguimiento se
realiza a partir del cumplimiento de objetivos estratégicos, metas anuales e indicadores
(seguimiento mensual, trimestral, semestral, anual).

La estrategia de comunicacion e informacion se hace a través de Newsletter mensuales,
seguimiento de indicadores por gerencias, seguimiento del avance del plan estratégico
anual. Adicionalmente, se cuenta con el canal de comunicacion Helpinn como unico canal
oficial para recibir peticiones, quejas, reclamos, solicitudes y/o felicitaciones.

En cuanto al proceso financiero, los recursos utilizados para la construccién y operacion
del colegio provienen de la generacién interna, asi como de aportes de los accionistas de
la sociedad titular de la licencia de funcionamiento. Todos los proveedores que
participaron en la construccién del colegio fueron contratados por la sociedad titular de la
licencia de funcionamiento. Se realiza seguimiento presupuestal mensualmente y se
proyecta afio a aifo.



Finalmente, los procesos logisticos o de operacion se definen acorde al plan estratégico, a
la proyeccion financiera, al disefo pedagdgico para cada una de las etapas, la adquisicion
de recursos y materiales de acuerdo con el despliegue del modelo educativo. Para la
consecucion, se hace a través del analisis de proponentes y la articulacion de estos con
los propdsitos del modelo educativo, la administracién se hace directamente en el colegio
a través del coordinador de servicio y el mantenimiento se realiza acorde al plan de
mantenimiento y seguimiento, teniendo en cuenta la ventana de tiempo definida para tal
fin.

4.2. TALENTO HUMANO Y SUS PERFILES DE CARGO

La direccion y gestion escolar del Colegio Innova Schools Tunja se estructura a partir de
los perfiles de cargo que permiten operacionalizar el modelo educativo de manera
sistémica, con sinergias entre los roles claves que aseguran la calidad de la experiencia y
el impacto en el aprendizaje.

Los perfiles de cargo se estructuran asi: rector, coordinador académico/convivencial,
coordinador de servicio, secretaria académica, profesor titular, profesor cotitular,
orientador escolar, asistente administrativo, asistente de soporte técnico y auxiliar de
enfermeria. (Ver ANEXO A — Perfiles de cargo)

4.21. Procesos de cualificacion: Induccion y Reinduccion

Se concibe como un proceso estructurado en el que las personas actualizan y amplian
sus conocimientos, resignifican y movilizan sus creencias, imaginarios, concepciones y
saberes y fortalecen sus capacidades y practicas cotidianas con el propésito de mejorar
en un campo de accion determinado. Asi se disefiara un proceso de induccion vy
reinduccion, que, permanentemente, permitira la construccion colectiva de mejores
saberes y experiencias para la prestacion del servicio educativo. Este proceso se
desarrollara en la fase preparatoria de la creacion del establecimiento educativo, en los
momentos de autoevaluacion, planeacion institucional, jornadas pedagdégicas y en la
inicial vinculacion del personal que se adscribe al establecimiento educativo.

4.2.2. Formacion y desarrollo del talento humano

Innova Schools Tunja es una organizacién educativa orientada al desarrollo del ser
personal, cuya esencia se centra en formar personas felices, exitosas, productivas y
competentes para la vida; esta intencion se extiende a toda la comunidad educativa,
estudiantes, padres de familia, maestros y directivos, consolidando asi un colectivo
consciente de los cambios en el entorno y preparado para abordar desafios complejos a



través de la gestion del conocimiento.

A partir de este propdsito y para la educacion del siglo XXI, se requiere de escenarios de
cualificacion y formacién en los que todos los actores del proceso educativo participen, en
especial el maestro, logrando asi innovar en la practica educativa a partir de la
transformacion propia del ser personal. En este sentido, resulta necesario repensar el
sentido de la cualificacién docente, mas aun, cuando el reto de formar personas no sélo
se permea debido a los estudiantes sino en la visidon de “ayudar a crecer” a todos los
protagonistas del acto educativo desde el crecimiento intelectual y moral que apuesta a un
desarrollo social, afectivo y trascendente.

“La educacién en América Latina y el mundo, va en camino hacia la innovacién constante,
cambiando los grandes paradigmas de un sistema educativo conservador; y con esto, el
maestro juega un papel fundamental siendo un agente de cambio, el puente que permite
que la innovacion llegue al aula de clase y trascienda mas alla de ella. Siendo asi, el
maestro debe estar inmerso en practicas donde haga uso de herramientas tecnoldgicas,
didacticas, y actividades que le permitan convertir el aula en un laboratorio de aprendizaje
constante.” (Cual es el Rol del Docente del Siglo XXI, s. f.) Partiendo de esta premisa, ser
maestro hoy en dia no significa ser el poseedor de la verdad absoluta de las disciplinas,
por el contrario, ser maestro implica resignificar el rol para ser guia, orientador, mediador y
coach no soélo en la gestiéon del conocimiento técnico o instrumental, sino brindando
herramientas para motivar el aprendizaje permanente a lo largo de la vida

La calidad de los maestros y directivos a cargo de un proyecto educativo y su capacitacion
profesional permanente y continuada son piezas fundamentales para el desarrollo de una
educacién de excelencia; por tal razén, la Gerencia de Aprendizaje y Desarrollo tiene
como propésito gestionar la formacion y desarrollo de los maestros cuya labor es
fundamental en el desarrollo de procesos de aprendizaje. La actualizacion constante de
los mismos juega un papel trascendental pues permite el mejoramiento de la calidad de
los productos y servicios ofrecidos a los estudiantes y el crecimiento profesional y
personal.

Con esta transformacion educativa y profesional se busca consolidar la relacion entre
maestro/directivo, maestro/maestro, maestro/estudiantes, maestro/padres de familia y el
Proyecto Educativo de Innova Schools pues se considera que el desarrollo profesional y la
formacion continua de la comunidad educativa hacen parte de las condiciones pertinentes
para fortalecer el compromiso institucional y construir una carrera laboral al interior de la
orgaTunjacion. Con este propdsito la ruta de capacitacion se plasma en tres niveles: a)
nivel apropiacion, comprendido como parte de los procesos de induccién al cargo e



induccién corporativa; b) nivel mejoramiento, procesos de reinduccion y cualificacion a
través de planes de desarrollo; y, c) nivel de profundizacion, orientado al desarrollo de

experticias.
4.3. PROCESO DE ADMISION Y MATRICULA
ACCIONES DESCRIPCION RESPON SABLE
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Definicion costo proceso de inscripcion y gluste de poliica |admision AREA
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Tabla 1. Proceso de admisién y matricula

4.4.

TERMINOS Y CONDICIONES DEL PROCESO DE ADMISION Y MATRICULA

El Colegio Innova Schools Tunja, propiedad de Colegios Colombianos S.A.S. con NIT
901.347.798-7 (“ColCol”), como establecimiento educativo privado, goza de autonomia
para fijar los criterios para la asignacion de cupos. En consecuencia, el (la) aspirante
participara en un proceso de admisién que denominamos Play Day. El derecho a
participar en dicho proceso tendrd un costo que el (la) aspirante pagard de manera
anticipada, equivalente al 10% del valor de la matricula. El (la) aspirante no podra
participar de las actividades del proceso de admision, incluyendo el Play Day sin realizar




el pago mencionado.

ColCol tomara su decision con base en el resultado del proceso de admision y la notificara
oportunamente al(la) aspirante. Dentro de los 2 dias habiles siguientes a la fecha en la
que el(la) aspirante reciba la notificacion de admisién por parte de ColCol, el(la) aspirante
debera pagar el 90% restante del valor de la matricula. El cupo del(la) aspirante no sera
garantizado hasta la notificacion del resultado del proceso de admision, el pago del 100%
del valor de la matricula y la suscripcién del contrato de matricula.

ColCol se reserva el derecho de admisién y no adquiere ninguna obligacién por el hecho
de recibir la solicitud de admisién, por la presentacion de examenes o entrevistas, o por
los pagos realizados de manera previa a la notificacion del resultado. En caso de
inadmisién, el valor pagado para participar en el proceso de admision no sera devuelto.
ColCol se reserva el derecho de no suministrar informacion o dar explicacién sobre los
aspirantes no admitidos. En caso de ser admitido, el (la) aspirante esta sujeto al Manual
de Convivencia y a las politicas y condiciones vigentes del colegio.

Por otro lado, ColCol presume que los datos de contacto que ha suministrado el padre de
familia en la etapa de admision son veraces, completos y correctos, y, seran utilizados por
ColCol, entre otros, para registrar y contactar al acudiente principal del(la) aspirante y
al(la) aspirante durante la totalidad de la relacién entre ColCol y el(la) aspirante. Por lo
anterior, con la aceptacion de estos Términos y Condiciones, se autoriza de manera
previa, expresa e informada a ColCol, sus compafias matrices, subsidiarias, vinculadas o
relacionadas, y los colegios de la red Innova Schools (los “Responsables”), para que
recolecten, almacenen, utilicen, circulen, supriman, transmitan, transfieran y en general
realicen el tratamiento de sus datos personales y los datos personales del(la) aspirante,
de acuerdo con las finalidades establecidas en la Politica de Tratamiento de la
Informacion disponible en https://www.innovaschools.edu.co/politica-de-privacidad, las
cuales el padre declara conocer y aceptar. Asi mismo, se declara que conoce sus
derechos y los derechos del(la) aspirante como Titulares de datos personales,
consagrados en el Art. 8 de la Ley 1581 de 2012, los cuales podran ejercer a través del

correo electrénico tratamientodatos@innovaschools.com.co.

De forma particular, autoriza de manera gratuita a los responsables para utilizar la imagen
del(la) aspirante en fotografias, videos, grabaciones, entre otros, para efectos de su uso
portales web, redes sociales, piezas audiovisuales, y canales oficiales de comunicacion
de los responsables, entre otros, incluso con fines comerciales y publicitarios. Finalmente,
el padre de familia declara conocer que es facultativo proporcionar datos personales de
naturaleza sensible o de menores de edad. En ese sentido, autoriza el tratamiento de la
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informacion relativa al(la) aspirante, incluso de aquellos datos de naturaleza sensible que
ColCol requiera conocer durante el proceso de admision, o, durante el desarrollo de la
relacion contractual o comercial. ColCol manifiesta que tratara los datos teniendo en
consideracion los derechos prevalentes de los menores de edad.

(Ver ANEXO B - Documentos para matricula)

(Ver ANEXO C - Contrato de prestacién del servicio educativo)

4.5. PROPUESTA DE TARIFAS Y COSTOS EDUCATIVOS
De acuerdo con la caracterizacion del servicio en establecimientos privados nuevos de
educacién preescolar, basica y media - Formulario D1 se define la proyeccion financiera
2024 — 2033 y los costos educativos de matricula, pension, alimentacion, transporte
escolar y otros cobros. (Ver ANEXO D - Propuesta Tarifas y Proyeccién Financiera)

4.6. RECURSOS

Desde el componente de Administracion y Gestidn se reconoce y se optimizaran los
siguientes recursos: talento humano, materiales fisicos, financieros y tecnolégicos. De
igual manera, se cuenta con diferentes recursos a disposicion del aprendizaje, tales como
aulas especializadas: Gamespace, Makerspace, laboratorios de quimica y fisica, aulas de
artes, piscina, y una biblioteca itinerante. Asi mismo, se cuenta con plataformas al servicio
de las diferentes piezas de aprendizaje: Kindi, Savvas, Lexia e Innovamat.

Para cada uno de ellos se establecen los siguientes criterios de optimizacién:

- Definiciéon de objetivos.

- Evaluacion de los recursos y sus procesos implicados.
- ldentificacion de oportunidades de mejora.

- Revisién de resultados.

- Retorno a la revision permanente de objetivos.

Para el inicio de actividades se contempla la autoevaluacién, segun decreto 1075,
mediante el formulario 1D y se plantean la propuesta de tarifas iniciales.

4.7. SERVICIOS

Para dar cumplimiento a los objetivos y fines del Colegio Innova Schools Tunja en la
prestacion del servicio de educacion formal en los niveles de Preescolar, Basica y Media,
se establecié una estructura organizacional y funcional, tendiente a brindar un servicio



eficiente que ayuda a optimizar los procesos pedagdgicos y de acompafamiento de todos
los procedimientos relacionados con la prestacion del servicio.

La principal caracteristica de dicha estructura, radica en la separacién que se tiene entre
los procedimientos administrativos, financieros y los procesos académicos,
convivenciales; dicha division tiene como ventaja que los aspectos administrativos se
convierten en facilitadores de la gestion pedagdgica, lo que ayuda a que los directivos y
maestros no desvien sus esfuerzos en desarrollar actividades no relacionadas con la
academia y la convivencia, y que toda su atencidn se centre en el fortalecimiento de los
procesos relacionados con la prestacion del servicio educativo.

5. COMPONENTE PEDAGOGICO Y CURRICULAR

La propuesta pedagégica de Innova Schools Tunja, aborda necesidades especificas del
aprendizaje, involucra a los actores del proceso en las estrategias de mejoramiento
continuo y le apuesta a la transformacion a través de las vivencias significativas por medio
de experiencias de aprendizaje. Esta propuesta pedagdgica inter estructurante se basa en
el principio del reconocimiento de diversas habilidades, relaciona lo cognitivo con lo socio
afectivo e incentiva el didlogo, la participacion y la relacién con lo estético.

5.1. FUNDAMENTOS CURRICULARES DEL MODELO PEDAGOGICO DE INNOVA
SCHOOLS TUNJA

El planteamiento de un nuevo modelo pedagdgico para la red Innova Schools, en especial
para Innova Schools Tunja, implica un disefio curricular distinto que posibilite tanto el
didlogo y la co-creacion, como la flexibilidad para incorporar requerimientos locales y
avanzar en procesos de innovacion abierta manteniendo la alineacion y articulacién de
sus componentes.

Tomando como referencia el punto de llegada que marcan los atributos de los estudiantes,
el disefio curricular del modelo Innova se fundamenta en el paradigma socio
constructivista, el conectivismo, el enfoque basado en competencias, y retoma aportes del
enfoque sistémico y del pensamiento complejo, para conformar una propuesta atenta a las
realidades contemporaneas y a los desafios futuros de las comunidades educativas en
Latinoamérica.

Los fundamentos que desarrollaremos a continuaciéon se complementan en su forma de
comprender la educacion, el aprendizaje, la evaluacién y el rol que tiene cada uno de los
actores educativos (estudiantes, docentes, administrativos y autoridades escolares,



madres y padres de familia, organizaciones de apoyo y colaboradores externos);
buscando poner el desarrollo integral del estudiante en el centro y reconociendo la
complementariedad de diversos espacios formativos que trascienden la escuela. Esta
orientacion ha permitido una aproximacion a la vez definida y flexible, que aspira a
materializar la alineacion y articulacion internacional permitiendo la respuesta a las
necesidades del contexto y a los intereses educativos regionales, nacionales y locales.

Fundamentos curriculares del modelo Innova Schools Colombia

Pensamiento

complejo y

enfoque sistémico
Fundamentos del

enfoque de disefio
curricular innova 5.0

Conectivismo

Enfoques Incorporacién de
actuales nuevos enfoques

CG, M. (2019). Documento Marco CG. Google Docs.

5.1.1. Socio constructivismo

Este enfoque conceptual y metodolégico propone que las personas construyen su
conocimiento en interaccién con otros, a través de procesos graduales en los que influyen
el contexto socio-historico vivencial, la historia personal y las formas de relacionamiento
con los otros. Siguiendo los planteamientos de Lev Vygotsky, el socioconstructivismo hace
énfasis en la posicion activa de los diferentes miembros de las comunidades educativas
durante los procesos de aprendizaje, cuestionando las relaciones jerarquicas autoritarias
tanto en la produccién de conocimiento como en su apropiacién. A partir de alli, se resalta
la necesidad de tomar en cuenta como caracteristicas centrales de todo proceso

educativo:
e FEl aprendizaje colaborativo. Lo colectivo y colaborativo en el trabajo formativo de
los estudiantes a través de la ayuda mutua y el establecimiento de diversos roles,
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fortalece la interaccion, el involucramiento y la participacion. Se reconoce mediante
la Zona de Desarrollo Préoximo (ZDP) lo que el estudiante es capaz de realizar por
su cuenta y lo que es posible aprender y hacer con ayuda de los demas. Se pone
en relacion el sujeto que ensefa, el que aprende y el sistema simbdlico que es
aprendido. La importancia de la ZDP es la mediatizacién, donde coexisten dos
elementos en una estrecha relacion: la accién y la cooperacion (Corral, 2001).
Los andamiajes. Son apoyos, orientaciones pedagoégicas y ayudas concretas, que
se traducen en estrategias, herramientas y recursos que emanan no soélo del
docente, sino que son generados también en la interaccion que se da entre
estudiantes con la finalidad de construir aprendizajes significativos.
El aprendizaje situado. Pone en el centro el contexto social y cultural en el que se
desenvuelven los estudiantes a través de la solucion de problemas y desafios
diarios como el medio para desarrollar competencias con la participacion en
proyectos colectivos que se refleja en el trabajo colaborativo y cooperativo.
La contextualizacion deriva de la necesidad de conocer todo el ambiente que
rodea al estudiante y permite al docente concebir y disefiar ambientes de
aprendizaje que sirvan a los propositos educativos y al logro de los objetivos de
aprendizaje de los propios estudiantes (Gonzalez, 2016). De acuerdo con lo
anterior, el analisis del contexto deberia considerar los siguientes elementos:
e Relacionamiento de cada area de estudio con las otras areas del plan
curricular.
e Ubicacion de la propuesta curricular en relacion con las politicas y el
entorno institucional.
e Relacionamiento permanente de la propuesta curricular con las areas y
disposiciones administrativas que la viabilizan.
e Reflexiéon permanente del caracter y efectos de la practica docente.
Rol del docente. Bajo este enfoque, el rol principal de los docentes es servir de
mediadores sociales entre las diferentes fuentes de conocimiento y los
aprendizajes de los estudiantes. También es un facilitador de las experiencias de
aprendizaje en su conjunto, pues tiene la responsabilidad de guiar de forma activa,
participativa y colaborativa el proceso e incentivar la motivacion en todos los
espacios formativos en los que interviene relacionandose como par experto con los
demas actores educativos. Una estrecha comunicacion e involucramiento, unida a
una sensibilidad ante las necesidades e intereses vitales de los estudiantes
constituyen los rasgos centrales de un docente que sabe desempefar este rol. En
el modelo Innova 5.0, la figura del docente se aproxima a la de un mentor, que
acompafa a los estudiantes en el camino hacia niveles de desarrollo de
competencias cada vez mas altos, haciendo uso de recursos y estrategias
didacticas diversas y diferenciadas. Los docentes Innova establecen como meta la



autonomia y autorregulacion de los estudiantes, proponiendo un proceso gradual
de transferencia de responsabilidades y del seguimiento a los aprendizajes (Diaz
Barriga y Hernandez, 2003).

Rol del estudiante. Asi también, los estudiantes son agentes activos capaces de
ejercer su ciudadania y sus derechos a través de multiples canales, recursos de
expresion, socializacion, de motivar a sus pares en la gestion de proyectos,
procesos personales y colectivos. En funciéon de este rol, resulta fundamental
valorar y partir de los conocimientos previos, las expectativas socioemocionales de
los estudiantes, para la reconstruccion de saberes y del contexto social en el que
se desenvuelve el proceso educativo, pues son sus maneras de ser y actuar, bajo
sus intereses, los que marcan los ritmos en el proceso gradual de transformacion
que propone la escuela. En el modelo Innova 5.0, los estudiantes estan en
condiciones de intervenir y transformar su realidad, resolviendo problemas
responsable y éticamente, enfrentandose a retos que pueden gestionar en solitario
0 con los otros segun sea necesario.

Este paradigma resulta fundamental para el enfoque curricular de Innova Schools Tunja
porque:

Promueve el desarrollo de multiples formas de pensamiento.

Orienta los procesos de aprendizaje a la interpretacién y resoluciéon de problemas
contextualizados.

Procura la inclusion, la interculturalidad y el dialogo entre disciplinas.

Da un lugar importante a la comunicacién y a la interaccion como bases del
aprendizaje.

Otorga un lugar central a las personas, en tanto que son agentes activos en la
construccion de aprendizajes propios y colectivos y en la transformacion de su
realidad inmediata.

5.1.2. Conectivismo

En estrecha respuesta a los tiempos de la era digital, el conectivismo recupera las nuevas
formas de comunicacion y el intercambio de informacién con la generacién de redes de
conocimiento y construcciones colectivas que dan lugar a nuevos significados sociales y
culturales:

“La experiencia ha sido considerada la mejor maestra del conocimiento. Dado que
no podemos experimentar todo, las experiencias de otras personas, y por
consiguiente otras personas, se convierten en sustitutos del conocimiento. “Yo
almaceno mi conocimiento en mis amigos” es un axioma para recolectar



conocimiento a través de la recoleccion de personas” (Stephenson, citado por

Siemens, 2004).
Norofa (2020) plantea que un ejemplo de lo anterior son las emociones que usualmente
se entienden como fendmenos “internos o privados”, pero que en realidad son construidas
socialmente y obtienen su significado en las interacciones sociales, a través de la funcién
primaria del lenguaje. Hoy en dia, esa construccién social de la realidad se produce cada
vez mas en redes sociales, espacios digitales y en sus multiples interacciones, que
contextualizan lo humano en un proceso permanente de construccion - deconstruccion -
reconstruccion, dando nuevos valores a los paradigmas, leyes y teorias comunmente
aceptadas, defendidas y vigiladas por los entes oficiales.

Para el conectivismo es muy importante el ciclo de Construir - Deconstruir - Reconstruir,
ya que pone de presente que el conocimiento se produce desde diversos frentes
histéricamente subvalorados o marginales. Muchas plataformas digitales que facilitan las
redes sociales para la construccion - deconstruccion - reconstruccion del conocimiento, no
estan bajo el control de individuos o instituciones, sino que son producto de la
colaboracién de personas activas interconectadas y se expresan en una gama de
escenarios informales promovidos desde lo digital y al alcance de todos aquellos que
deseen participar sin las restricciones propias de los sistemas educativos formales.

De esta forma, “el conocimiento personal se forma a partir de una red, que a su vez
alimenta organizaciones e instituciones que, a su vez, retroalimentan a la red, proveyendo
nuevo aprendizaje para los individuos” (Siemens, 2004).

A partir de estos postulados, alineado a nuestra propuesta educativa, el rol de la
tecnologia permite:

e Nuevas formas de relacionamiento entre docente y estudiantes, en las que el
docente como mentor y el estudiante como protagonista del proceso educativo se
asocian en dinamicas de interaccion y colaboracién mediados por plataformas
digitales para ampliar e innovar las formas de aprender lo que el curriculo
establece mientras se responde a los intereses de los estudiantes.

e Diversificar y personalizar las formas de produccion y actuacion por parte de los
estudiantes para demostrar sus competencias en diversos contextos de actuacion,
especialmente en aquellos en los que se aprovecha el ser parte de una red de
aprendizaje global.

e Construir y actualizar permanentemente relaciones significativas con comunidades
locales y globales, fisicas y digitales.

e Mejorar las oportunidades para la interdisciplinariedad y profundizacion de la
comprension de la realidad a partir del aprendizaje vivencial en entornos



interactivos asociados con tecnologias emergentes, integrandose diversos
elementos disciplinares y metodologicos en una misma experiencia de
aprendizaje.

Ampliar y transformar las capacidades para experimentar y desarrollar ideas y
pensamientos, para ser presentados y mejorados con base a la interaccién y
colaboracion digital.

En sintesis, las caracteristicas mas relevantes del conectivismo para la educacion son las
siguientes (Siemens, 2004; Downes, 2012 citados en Flores, 2021):

El aprendizaje y el conocimiento se apoyan en una diversidad de visiones y
fuentes.

El aprendizaje es un proceso de conexidén entre nodos o fuentes de informacién
especializadas, siendo el centro la creacion de redes y sus conexiones las que
determinan generar o mantener el contenido que se requiere.

El aprendizaje puede residir en dispositivos no necesariamente humanos (bases
de datos, repositorios, sistemas digitales interactivos, conexidon de “pequefios
mundos” de conocimiento).

La capacidad de aumentar el conocimiento es mas decisiva que lo que se sabe
actualmente.

Para facilitar el aprendizaje continuo es necesario nutrir y mantener conexiones
precisas, en el contexto adecuado, para que pueda ser clasificado como
aprendizaje.

La habilidad de ver conexiones entre campos, ideas y conceptos es crucial.
Mantenerse al dia con conocimiento actualizado y preciso es el objetivo de todas
las actividades de aprendizaje conectivista.

La toma de decisiones es un proceso de aprendizaje. La eleccidén de qué aprender
y la interpretacion de la informacién que nos llega no es estatica, cambia.

El aprendizaje tiene un caracter global e intercultural y este caracter potencia su
dimension socioemocional por el papel que tienen en su desarrollo las conexiones
personales.

En el modelo Innova Schools Tunja, resulta fundamental propiciar el aprendizaje a partir
de redes y conexiones, entendiendo los intereses y comprendiendo las necesidades de
los estudiantes. Se busca situar a los estudiantes en una red de formacién colectiva llena
de desafios y problemas concretos, con un fuerte involucramiento en simulaciones y
ambientes virtuales de aprendizaje en los que cada nifo, nifia o joven pueda percibir la
realidad, organizarla y darle sentido en forma de constructos (Ortiz, 2015).

En consonancia con lo anterior, otro pilar en nuestra propuesta educativa es el desarrollo
de la competencia digital, para que los estudiantes pasen de ser solo usuarios de la
tecnologia a ser creadores de la misma y puedan tener un involucramiento activo en el



uso y la gestién de las plataformas educativas digitales, que faciliten la progresién de
aprendizajes en contextos colaborativos donde la informacién y las formas de gestionarla,
analizarla y distribuirla resultan el activo mas importante para la construccion -
deconstruccion - reconstruccién del conocimiento.

5.1.3. Enfoque Basado en Competencias

El enfoque basado en competencias tiene como interés principal desarrollar la capacidad
de actuacién en contexto de los estudiantes y su progresion a través de planes de
estudios que se adapten a sus diversos ritmos de aprendizaje (Terol & Chavarri, 2020).
Este enfoque toma como base la aplicacion interdependiente de conocimientos,
habilidades, actitudes, habitos y valores en desempefios complejos para desarrollar en las
personas capacidades, potencialidades, eficiencia y logros con calidad y resultados
visibles (Maldonado, 2010, p. 6).

Precisamente, la propuesta de centrar las metas de aprendizaje en el desarrollo de
competencias -y no en contenidos o temas- tiene el propdsito principal de integrar la
accién con el pensamiento, el curriculo con la sociedad y la educacion con el futuro
profesional y econdmico (Maldonado, 2010).

Esta perspectiva se integra al campo del disefio curricular a partir de la década de los
noventa y cobra mayor auge en la primera década del siglo XXI con una marcada
influencia de la sociedad del conocimiento y la globalizacion (Crespo, et al, 2018). Ha
transitado por varias etapas hasta centrarse actualmente en la autonomia vy
autorregulacién del estudiante para decidir sus trayectos formativos y adaptarlos a su
propio ritmo (Terol & Chavarri, 2020).

De forma general, el disefio curricular desde el enfoque basado en competencias debe
considerar:

e La alineacién entre sus elementos por lo que existe un grado de correspondencia y
coherencia entre sus intenciones, contenidos, metodologia y evaluacion, desde la
planificacion hasta su implementacién y evaluacion.

e Se estructura a través de problemas relevantes, de preguntas que despiertan la
curiosidad, la reflexién, la discusion y la indagacion.

e Tiene una forma reticular o de red, flexible que permite tanto al profesor como al
estudiante transitar por multiples caminos.

e Adopta una estructura fundamentalmente abierta dejando un amplio margen de
actuacion al profesor, que debe adaptarlo a cada situacion particular segun las



caracteristicas concretas de los alumnos y los otros factores presentes en el
proceso educativo.

e Pertinencia para dar respuesta a distintas necesidades y contextos: personales,
sociales, culturales y econémicos tanto locales como globales.

° Sostenibilidad para incorporar metodologias y practicas desde diversas
perspectivas, pero siempre orientadas a los temas sociales, econémicos y
ambientales, en especial en asuntos relacionados con los sistemas de prevencion
y la solucion de problemas (Higuera, et al 2020).

e Interoperabilidad para promover el acceso, la disponibilidad e intercambio entre
iniciativas educativas que se puedan emplear o ser funcionales en distintos
contextos a través del intercambio de conocimiento entre ellos y sus formas de
aplicarse.

e Escalabilidad para buscar articular lo global con iniciativas locales mediante
interrelaciones arménicas y la flexibilidad para transferirse a multiples contextos.

e Legitimidad, que se refleja en el reconocimiento y la participaciéon de los diversos
actores educativos involucrados para reconocer y sentirse identificados en el
desarrollo e implementacién del curriculo.

De acuerdo con lo mencionado, para Innova Schools Tunja el enfoque basado en
competencias ofrece una propuesta educativa integral alineada a los intereses propios del
modelo, que trasciende la mera transmision de conocimientos para centrarse en el
desarrollo de capacidades complejas y contextuales de sus estudiantes. Este enfoque,
que ha ganado relevancia en las ultimas décadas, promueve la autonomia del estudiante
y pone la mirada en un curriculo en el que es posible tener en cuenta la diversidad de
ritmos de aprendizaje, todo ello enmarcado en una estructura flexible y pertinente a los
diversos contextos sociales, culturales y econdmicos. Ademas, al estar alineado con la
sostenibilidad, la interoperabilidad y la escalabilidad, este enfoque asegura que los
aprendizajes sean significativos y aplicables en diferentes ambitos, tanto a nivel local
como global. Asi, Innova Schools Tunja garantiza que fomenta una educacién que no solo
prepara para el presente, sino que también proyecta hacia el futuro profesional y social de
los estudiantes, integrando pensamiento y accion de manera coherente y efectiva.

5.1.4. El enfoque sistémico y el pensamiento complejo

Ken Robinson afirma que las pedagogias llamadas tradicionales fueron muy exitosas
porque correspondieron con una época socioeconémica, la industrializacion (2008; 2016).
Fueron exitosas porque cumplian las metas de la sociedad que dio origen a ese modelo vy,
por ende, del modelo en si mismo. Pero no pueden considerarse suficientes hoy dia si lo



que se quiere es desarrollar las capacidades de las personas que viven en la compleja
sociedad actual y que podrian protagonizar la transiciéon a un mundo mas sostenible.

Es por esto que se ha considerado necesario integrar en el modelo Innova 5.0 referentes
que permitan acceder a una vision mas completa del “tejido de eventos, acciones,
interacciones, retroacciones, determinaciones, azares, que constituyen nuestro mundo”,
de la complejidad propia del mundo que habitan y en el que deben realizar sus propdsitos
nuestros estudiantes (Morin, 2000, p. 32).

Pensar desde una perspectiva compleja implica para las comunidades educativas ser
capaces de establecer relaciones, es decir, unir y desunir el conocimiento mediante
ejercicios de deconstruccion. Edgar Morin llamé a este proceso “religar” (Gonzalez, 2018).
Se trataria, entonces, de relacionar la propia existencia con el quehacer cotidiano y
cientifico y bajo este pensamiento complejo “religar” de forma recursiva todo lo que
hacemos en nuestras vidas (actitudes, sentimientos) con hechos y conceptos derivados
de planteamientos cientificos econémicos, sociales y biosocioculturales. De manera que la
autorregulacién esté mediada por la integracion de aprendizajes cientificos y
experienciales que permitan a las personas equilibrarse y fluir en su desarrollo.

La vida cotidiana actual exige continuamente el ejercicio de este pensamiento complejo.
Ejemplo de ello son las multiples posibilidades de actuacion, desarrollo y uso que abren
las redes sociales. Particularmente, en el campo educativo, hoy dia los procesos de
aprendizaje son mucho mas redes de construccion multiagente y multicausales que
programas o planes. El concepto de aula-mente-social rompe el esquema de escuela,
aulas o clases como los espacios de aprendizaje y mas bien nos orientan a comprender
las escuelas como centros de interaccidn de sistemas y subsistemas informativos,
educativos y comunicativos multiples frente a los que docentes y estudiantes debemos
plantear propuestas de sentido derivadas de objetivos propios (Hessel & Morin, 2011,
citados por Gonzalez, 2018).

Esto quiere decir para nuestro campo dejar de reconocer lo educativo como una suma de
elementos u objetos aislados: por una parte, los contenidos; por otra, los estudiantes; por
otra, las instituciones; y por otra, los problemas vitales de quienes conforman los sistemas
educativos. Para pasar a una vision de lo educativo como sistema abierto en el que los
multiples relacionamientos entre las partes son la esencia, el motor y el sentido.

Desde esta perspectiva se plantea que todos los sistemas cuentan con dos caracteristicas
fundamentales: su capacidad de autoorganizarse y autoproducirse. Esto es posible



gracias a las dinamicas de interaccion y retroaccidén, que permiten observar diversas
relaciones que conforman un gran tejido. La visidn sistémica o, lo que es lo mismo,
relacional, procesual, no lineal o circular (recursividad) unida a los nuevos principios
cientificos que explican la emergencia de estructuras nuevas o mas complejas (orden) a
partir de lo imprevisible o aparentemente aleatorio (caos), permiten explicar y comprender
aquellos fendmenos dinamicos (sistemas dinamicos) que ocurren en el mundo real natural
o social (Romero, 2006, p. 6).

Logicamente, el desarrollo de esta propuesta para el campo educativo, mas alla de
concebir el sujeto (estudiante) como un sistema exclusivamente psiquico (Iéase cognitivo),
se le concibe como un sistema biopsiquico y sociocultural simultdneamente,
interrelacionado e interdependiente de su ambiente, de los otros y de su historicidad. En
consecuencia, cualquier propuesta educativa dirigida a este sujeto deberia cubrir
conjuntamente la formacion para el desarrollo corporal, personal (cognitivo y
metacognitivo) y socioemocional favoreciendo la capacidad de agencia de estos sujetos
sobre su entorno y sobre los contextos que les ayudan a realizar su propodsito de vida.
Multiples esfuerzos por sumar los planteamientos del socio constructivismo y del
construccionismo social a concepciones sistémicas y complejas que recogen las
preocupaciones socioambientales y por los derechos y responsabilidades humanos, han
aclarado qué implica en la practica educativa asumir la complejidad:
e Educacion por ciclos que ligue los niveles primario, secundario y postsecundario.
e Anteponer al propdsito de construir conocimiento el de construir sentido.
e Ensenar a los estudiantes a ser sus propios maestros.
e Reemplazar la quietud por creacion continua y la motivacién por voluntad propia
(fuerte deseo).
e Convertir a las comunidades educativas en su conjunto en agentes de
transformacion y ejemplo de cambio.
e Defender lo multiple (favorecer y pronunciar las singularidades) eliminando la
discriminacion.
e FErradicar de las practicas educativas el temor del otro y trenzar lazos comunitarios

fuertes.

e Eliminar la légica de la dominacién, que convierte en inferior y conquistable lo
diferente.

e Retirar el papel central que se le ha dado al progreso acumulativo lineal en los
curriculos.

e Ahondar en la autonomia y la libertad socialmente —comunitariamente- reguladas.
En la practica, se afirma la intencion de comprender los procesos de aprendizaje en un
contexto significativo, que tenga sentido para estudiantes y docentes en relacién con la



vida real y con situaciones que tienen que enfrentar en ella, y de diferenciar las cuestiones
relevantes de los contenidos, porque son necesarias para la existencia.

Para Innova Schools Tunja esto significa dejar de ocupar la vida del estudiante con datos
fragmentados y sin contexto; por el contrario, se debe reflejar en un entorno de
aprendizaje dinamico y conectado, donde el conocimiento no se estudia de manera
aislada, sino se construye en relacién con problemas reales y contextos significativos, de
tal manera que se privilegia la dinamica de participacién constante y activa mediada por
proyectos interdisciplinarios que los desafian a aplicar conocimientos de diversas areas
para resolver problemas, desarrollar habilidades socioemocionales y reflexionar sobre su
papel en la sociedad. En Innova Schools Tunja los estudiantes dejan de ser lugar
receptores pasivos de informacion, y asumen el rol de constructores de su propio
aprendizaje, interactuando con sus pares y docentes en un ambiente que promueve la
colaboracién, la creatividad, y la construccion de sentido. Esto fomenta en ellos una
manera mas dinamica de asumir las situaciones a las que se ven enfrentados bajo la
comprension mas profunda de su entorno, con una mayor autonomia y un sentido de
responsabilidad hacia su comunidad y el mundo en general ejerciendo una ciudadania
responsable para contribuir con el desarrollo social del grupo social al que pertenecen.

5.2.  PRINCIPIOS DEL CURRICULO INNOVA SCHOOLS TUNJA

Siguiendo los fundamentos descritos, la arquitectura curricular de Innova 5.0 se
caracteriza por ser un espacio dindmico de construccion multicultural que integra las
bases de diversos grupos incluyendo sus identidades, las nuevas visiones del
conocimiento en un entorno cosmopolita e intercultural dentro de un contexto democratico
caracterizado por la diversidad y por centrarse en valores universales y democraticos,
construyendo una conciencia ética que desencadena una actuacion presente y futura mas
comprometida.

Lo anterior orienta la construccion curricular hacia cuatro principios centrales, la
transversalidad, la integralidad, la interdisciplinariedad y la flexibilidad, los mismos que se
cumplen a lo largo de todas las fases de la arquitectura curricular.
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Estos cuatro principios son el referente directo y las caracteristicas sustantivas que deben
de prevalecer cuando se habla de un curriculo global en el marco de la region y la red
Innova Schools presente hoy en Colombia, Ecuador, México, y Peru por lo que el trabajo
de organizacién y desarrollo traducido en el planteamiento de una arquitectura propia para
Innova 5.0 es reflejo de que las diversas propuestas que se plantean y su cumplimiento
estan representados por dichos principios.

A nivel de la implementacion del curriculo global los principios sefialados son necesarios
porque permiten vigilar y evidenciar que no estamos frente a una propuesta curricular
tradicional caracterizada por la fragmentacién, la desconexion y la rigidez en saberes
disciplinares aislados, sino que, atendiendo a estos cuatro principios (transversalidad,
integralidad, interdisciplinariedad y flexibilidad) se tiene una propuesta ampliada en sus
alcances para responder un curriculo de calidad que impulsa Innova 5.0 a través de su
modelo pedagdgico e incorporando las tendencias que marca la agenda educativa y el
curriculo en la actualidad (UNESCO-OEI, 2013, p. 24) como son:
e Lograr un curriculo inclusivo para atender a alumnos en ambientes heterogéneos
de aprendizaje.
e Reestructurar y realizar adaptaciones en las propuestas curriculares para
adaptarse a las necesidades reales de la sociedad.
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e Renovar los enfoques curriculares para responder mejor a las necesidades
educativas actuales centradas en una mayor participacion y mejora de resultados
de aprendizaje en los estudiantes.

e Buscar la democratizaciéon de oportunidades en la educacion por medio de un rol
distinto en la forma de concebir e implementar el curriculo.

e Tener como referentes sustantivos los temas transversales como los
organizadores principales de los planes y programas de estudio.

e Contar en la medida de lo posible con un marco nacional comun en cuanto a la
localizacién y alcances del curriculo

5.2.1. Transversalidad

La transversalidad hace referencia al cruce no sélo de los elementos explicitos de la
competencia (conocimientos, habilidades, actitudes y valores) sino también los elementos
implicitos en la organizacién escolar o en el mismo proceso de ensefianza-aprendizaje.

En un curriculo global los elementos de la transversalidad se evidencian en primer lugar a
través del desarrollo de diversas competencias globales que atienden dimensiones sobre
la cultura, la convivencia, la solidaridad, la cooperacién y el involucramiento en asuntos
publicos, asi como el desarrollo de la vida democratica como formas de participacion.

Se destacan también los procesos socioemocionales centrados en el aprendizaje
permanente y la autonomia de la persona, el desarrollo fisico, la concepcién e impacto
que tiene la adopcion de las diversas herramientas y entornos digitales en la vida de las
personas donde la construccién de soluciones y el conocimiento permiten afiadir valor a
su quehacer y proyecto de vida bajo una vision de sostenibilidad. Todos estos elementos
que muestran un enfoque transversal integran campos y areas didacticas impregnando
toda la actividad escolar, actores educativos y procesos de aprendizaje de los estudiantes
para lograr una formacion integral propias de un curriculo global con un fuerte
componente transversal en donde todas las competencias interactuan con las diversas
areas del curriculo que se van desarrollando a lo largo de los ciclos escolares de forma
integrada.

La transversalidad es utilizada como estrategia para posicionar ejes que puedan permear
todo el curriculo (Velasquez, 2009). Se advierte que la transversalidad dentro de un
curriculo con caracteristicas de lo global es complejo debido a las siguientes razones
expuestas por Ramos (1996):
e Los temas transversales son contenidos que hay que introducir después de
estructurar el curriculo tomando como los ejes sustantivos las diversas areas
disciplinares.



e No tiene un lugar definido en un area, curso (ano escolar) o nivel educativo

especifico.

Pueden actuar como ejes organizadores de los contenidos disciplinares.

La transversalidad implica realizar modificaciones en la organizacion escolar
(contenidos, horarios y comunidad educativa).

e Presenta tematicas aparentemente individualizadas, una especie de ‘listado de
contenidos a la carta”.

Asi, la transversalidad responde entonces a la complejidad de la realidad socio-natural
con implicaciones en las practicas escolares habituales:

e Facilitan la comprension de fenédmenos que son dificiles de explicar desde una
sola disciplina.

e Busca romper las visiones dominantes sobre el poder, las injusticias y las
desigualdades.

e El aula se transforma en un espacio cooperativo y participativo donde el estudiante
se siente implicado en su proceso de aprendizaje y el docente en creador del
curriculo intelectual y critico.

e Se interesa por conectar con la vida cotidiana, provocar empatia, recoger
preocupaciones socioafectivas de los estudiantes.

5.2.2. Integralidad

En segundo lugar, la integralidad en los procesos educativos implica trabajar de manera
intencionada, directa y transversal en el curriculo formal o prescrito, alineandose con los
procesos naturales del desarrollo humano. Esto incluye una atencion interdisciplinaria
como mecanismo esencial para la prevencién, monitoreo y procesos de desarrollo de los
estudiantes. Los componentes educativos deben considerar todas las dimensiones del ser
humano, con el fin de promover su desarrollo integral, garantizar sus derechos y abordar
los desafios inherentes a su existencia, contribuyendo asi a una calidad de vida digna
(Arcila & otros, 2020).

Es preciso anotar la distincion conceptual entre las categorias integralidad e integridad,
pues si bien estan relacionadas no se refieren a lo mismo. En tal sentido, la integridad
posee dos connotaciones: una de tipo moral y otra de tipo fisico. La primera corresponde
al desarrollo interno como ser humano. Es una decision moral individual consciente que
denota rectitud, unidad, verdad y justicia, es decir, un ser que actua en consecuencia con
la finalidad de su existencia [...]. La segunda connotacion consiste en la tenencia total y
completa a nivel bioldgico, neurolégico, psicolégico y espiritual basica para pensar, sentir,
actuar, crecer, conocer, crear, decidir, crecer y desarrollar el maximo potencial para
sobrevivir en la vida cotidiana. La articulacion y dinamismo de estos dos abordajes y
partes forman la integridad fisica que posibilita el desarrollo de la capacidad para



disponerse a mantener y alcanzar su integridad moral” (Mejia citado en Arcila L y otros;
2020, s/p).

De lo expuesto hasta aqui se puede inferir que, el concepto integridad denota la formacién
del ser y exige conciencia del propio desarrollo interno como persona, de su totalidad
bioldgica, psicologica, espiritual y social, para conducir su vida en rectitud, reflexion,
verdad, justicia y valores universales (integridad moral); mientras que la integralidad
corresponde a los componentes que debe poseer un curriculo para atender las
necesidades formativas de los estudiantes en sus multiples dimensiones.

En el marco curricular global la perspectiva de integridad sobre el desarrollo de los
estudiantes estan definidas en los cuatro atributos de nuestros estudiantes, entendidos
como caracteristicas, cualidades y rasgos que se desarrollan incrementalmente, a través
de la cultura y los modelos que se viven en nuestras escuelas. De igual forma la
integralidad esta dada por las competencias globales que se aspira desarrollar en los
estudiantes, las cuales son concebidas como combinaciones complejas de conocimiento,
habilidades socioemocionales, actitudes y valores que se relacionan dependiendo de las
necesidades que planteen el contexto situacional de desempefio y la busqueda de la
solucion mas idénea (Guerrero & De los Rios, 2013, p. 9-10).

Adicionalmente, se busca atender la integralidad del curriculo incluyendo elementos del
aprendizaje socioemocional en las competencias globales; lo que implica la
transversalizacion del aprendizaje social y emocional, como parte integral de la educacion
y el desarrollo humano:

“El aprendizaje socioemocional es el proceso mediante el cual todos los jévenes y adultos
adquieren y aplican los conocimientos, habilidades y actitudes para desarrollar
identidades saludables, manejar las emociones y lograr metas personales y colectivas,
sentir y mostrar empatia por los demas, establecer y mantener relaciones de apoyo y
tomar decisiones responsables y afectuosas. El aprendizaje socioemocional promueve la
equidad y la excelencia educativa a través de asociaciones auténticas entre la escuela, la
familia y la comunidad, estableciendo entornos y experiencias de aprendizaje capaces de
potenciar relaciones de confianza y colaboracién, un plan de estudios e instruccion
rigurosa y significativa y una evaluacién continua. Asimismo, puede ayudar a abordar
diversas formas de inequidad y capacitar a los jévenes y adultos para co crear escuelas
présperas que contribuyan a comunidades seguras, saludables, y justas” (cassel.org,
2022).



Como puede verse, esta perspectiva retoma el socio constructivismo, en la perspectiva de
buscar el replanteamiento de las relaciones verticales dentro de la educacion y construir
espacios psicolégicamente seguros para todos los actores del sistema educativo;
ambientes de confianza que aseguren el establecimiento de relaciones significativas.
También convoca la psicologia positiva, en su intencion de asumir la inteligencia
emocional, la creatividad y la felicidad como nucleos que pueden ser facilmente
aprovechables en el terreno de la educacion, concientizando al estudiante sobre aquellos
factores que inciden en su bienestar, dotandolos de herramientas y rutas para ello
(Lineamientos Ecoser IS, 2022).

5.2.3. Flexibilidad

La flexibilidad del curriculo se entiende como la apertura para complementar el perfil de
egreso y las competencias a fin de ser pertinente a las necesidades locales, ser inclusivo
y atender a la diversidad. Asi como a la adaptacién en su organizacién e implementacion
para responder a las condiciones del contexto y normativas de cada pais. La expresion
de dicha flexibilidad puede tomar las siguientes formas:
e Adopcién de un sistema de créditos nacional
e Incorporacion de competencias locales u otros elementos curriculares exigencia de
la normativa nacional
e Incorporacion de servicios educativos complementarios
e Integracion de trayectos formativos personalizados acordes a las motivaciones e
intereses de los estudiantes
e Diversificacion de las modalidades de implementacion: presencial, virtual, hibrida
e Implementacién del curriculo en periodos escolares acordes a la normativa
nacional
e Diversificacion y ampliacion de actividades relevantes, espacios pertinentes y
actores que enriquezcan y faciliten el aprendizaje significativo, para la inclusion y
la atencion a la diversidad

El sistema educativo deberia incluir como principio la diversidad para el disefio de sus
propuestas, lo que implica reconocer que cada estudiante tiene sus propias
caracteristicas, necesidades, intereses y estilos de aprendizaje. En Innova Schools Tunja
la diversidad se entiende como un principio fundamental para el disefio, el dominio
didactico, y no como una estrategia o medida que responde Unicamente a las
necesidades de unos pocos o de un grupo particular. Complementariamente, entendemos
la inclusion desde un enfoque de educacion de calidad para todos, garantizando igualdad
de oportunidades para el desarrollo de competencias de cada uno de los estudiantes, en
este sentido nos alejamos de los obstaculos de aprendizaje que son generados por un



curriculo poco flexible, por disefios instruccionales pensados para la generalidad y por
espacios fisicos que no facilitan el acceso o la manipulacién de todos. Nuestro enfoque
facilita la diversidad del aprendizaje porque consideramos que todos son capaces de
aprender, y que es posible adecuar las metodologias y recursos a las diversas
necesidades y habilidades de los estudiantes, promoviendo asi un ambiente educativo
mas equitativo y enriquecedor para todos.

éPor qué es necesario articular los requerimientos locales?

Cada sede de Innova Schools tiene particularidades culturales, socio-histdricas, contextos
y comunidades diversas que forman parte de la construccién del proyecto de vida de los
estudiantes, por lo que la atencion a la diversidad y la inclusion son premisas
fundamentales de este curriculo que reconoce que el aprendizaje de todos es un derecho
universal, independientemente de las caracteristicas individuales. Aunado a ello, cada uno
de los paises tiene un curriculo que plasma sus fines de la educacién, y que se establece
por el Ministerio de Educacién como condicién para el reconocimiento y validez oficial de
estudios.

En razén a lo anterior, la incorporacion de competencias o elementos curriculares se
entiende como una articulacién que se adhiere y alinea a los Atributos del estudiante IS, al
modelo pedagdgico, al enfoque de desarrollo curricular y a la estructura descrita.

éPor qué es necesario que los centros escolares tengan flexibilidad curricular?

Los centros escolares elaboran cada ciclo escolar un Plan de Mejora que tiene como
finalidad el fortalecimiento de sus procesos institucionales y pedagogicos para la mejora
de los aprendizajes de los estudiantes, por lo que su margen de actuacion en materia
curricular se orienta a:

e Planificar para la diversidad y atender oportunamente las necesidades, ritmos y
estilos de aprendizaje de los estudiantes.

e Incorporar las caracteristicas, intereses y motivaciones de los estudiantes.

e Mejorar el aprendizaje de los estudiantes mediante adaptaciones pedagdgicas
(tiempo, organizacion, ambientes de aprendizaje, recursos y materiales didacticos)
que den respuesta a situaciones o requerimientos particulares identificados en la
evaluacion.

e Mejorar el aprendizaje de los estudiantes con base en los resultados de las
evaluaciones formativas y de la informacion cualitativa que disponga el centro
escolar.



e Mejorar las practicas educativas, la integracion y/o interaccién entre los actores de
la comunidad escolar.

e Adaptar la implementacién a las condiciones y contextos educativos dentro y fuera
del aula.

5.2.4. Interdisciplinariedad

Finalmente, asumir un principio de interdisciplinariedad apunta a reconocer que las
transformaciones y rupturas en las maneras de reflexionar sobre el lugar de las disciplinas
en la construccion de saber y conocimiento en contextos educativos, han estado ligadas
histéricamente a las maneras de concebir lo real y la realidad que deberia ensenarse y
aprenderse. Piaget advirtio la necesidad de hacer viable en los entornos educativos un
aprendizaje mucho mas centrado en la experiencia individual y social. Cualquier seleccion
de conocimiento tiene consecuencias éticas y la educacion no podria continuar
presentando el mundo como algo dado y equilibrado desde las disciplinas, mientras oculta
lo desordenado, lo confuso y lo impredecible.

Las disciplinas aisladas no alcanzan a construir explicaciones que abarque el
conocimiento experiencial, la ubicacién de la experiencia y la relacion entre conceptos y
categorias. Lo desordenado, lo confuso, lo impredecible y lo humano empiezan a
interrogar las causalidades lineales y a presentarse mas relacionalmente que de forma
determinista, no se dejan definir facilmente.

En el siglo XX, toda una generacion de filosofos y cientificos fueron pioneros en la
exploracién de una realidad multidimensional y multirreferencial en la cual la experiencia
del ser humano puede reencontrar su lugar. Se sefala que las ciencias son en si mismas
multiples y dinamicas y que a pesar de estar inmersos en un nivel de realidad
determinado, podemos atisbar otras realidades a través del trabajo colaborativo con otros
y a eso es a lo que deberiamos llamar educacion.

Aunque es un “gran problema encontrar la articulacion entre las ciencias que tienen cada
una, su propio lenguaje y conceptos fundamentales, que no pueden pasar de una lengua
a la otra” (Morin, 1990, p. 8), en “la interdisciplina, la colaboracion traspasa las fronteras
disciplinarias y, aunque los especialistas participantes mantienen la identidad de sus
ramas, existe la disposicion de estudiar lo necesario de las otras con el propodsito de
sentar las bases para una comprensién mutua” (Koppen et Al., 2005, p. 8). Los agentes
deben ser conscientes de que sus objetos de estudio conjugan diferentes perspectivas y
atreverse a comprender de forma menos simple esos objetos, viendo sobre todo las
relaciones.



Como puede entenderse, la interdisciplina demanda la creacion de nuevas herramientas
conceptuales, metodoldgicas, procedimentales y nuevos lenguajes. En el campo de lo
educativo, esto implica la busqueda de enfoques y metodologias que sirvan a diversos
campos, el trabajo en torno a técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
cualitativas-cuantitativas, procedimientos de trabajo textual o de formulacion comunes y
practicas de integracion y esquematizacion que permitan el relacionamiento de
conclusiones y conceptos. Es asi como la interdisciplinariedad designa las interacciones
eficaces tejidas entre dos o mas disciplinas y sus conceptos, sus procedimientos
metodoldgicos, técnicas, etc.

Desde un enfoque interdisciplinario, se desarrollan experiencias de aprendizaje alrededor
de situaciones-problemas diversos de la realidad, cuya comprension implica que tanto
estudiantes como docentes trabajen de manera colaborativa y cooperativa integrando
competencias que articulen diversas disciplinas. Se quiere aqui desarrollar planteamientos
y procedimientos comunes que acojan satisfactoriamente las multiples perspectivas
necesarias para aprehender el mundo y transformar la realidad.

Los principales objetivos de la interdisciplinariedad de acuerdo con Tamayo (1994, p. 22)
son:

- Fomentar una integracion de las ciencias particulares (disciplinas) en la
solucion de problemas reales.

- Integrar el conocimiento, su metodologia, sus tacticas y la realidad misma en
un sistema que propicie el desarrollo de la ciencia y de la sociedad.

- Mostrar la coordinacion y participacion de las ciencias particulares en sus
niveles filoséficos, epistemoldgicos, en el planteamiento y solucion de
problemas.

- Ofrecer alternativas de solucion a problemas reales, racionalizando recursos
disciplinarios, para que asi la integracién disciplinar (interdisciplinariedad) se
nutra y proyecte en la realidad.

En contextos educativos, la interdisciplinariedad curricular se construye en coherencia con
un enfoque holistico en el que las competencias que se desarrollen no estan
univocamente circunscritas a una disciplina y convocan capacidades mas complejas y
globales. Asimismo, se desarrolla como una metodologia de cocreacién y colaboracion
caracterizada por:

- Requerir la formulaciéon de temas o preguntas ligadas a situaciones-problema
relevantes para los estudiantes, los maestros y el contexto social en que estos
habitan, como punto de partida para el disefio curricular. Estos temas y



preguntas deben permitir y alentar la interaccion de las disciplinas, evitando
estar exclusivamente centradas en una preocupacion soélo disciplinar. Por
ejemplo, partir en el disefio de una secuencia o unidad curricular de “El agua
que llega a mi casa”; en vez de temas disciplinares como: el ciclo del agua, el
texto explicativo o las organizaciones politicas locales.

- Propiciar el aporte de las diferentes disciplinas, con sus respectivos macro
conceptos, conceptos, técnicas de investigacion y descubrimientos, a la
indagacion del tépico o problema planteado como punto de partida.

- Demandar un disefio curricular en el que predomina la indagacion, es decir, la
recuperacion de presaberes, la busqueda de informacién, el procesamiento
guiado de informacion a partir de multiples fuentes y la formulacion de
conclusiones, alternativas de resolucion, inventos o planteamientos y
propuestas. No todos los modelos pedagdgicos ni enfoques educativos
posibilitan este tipo de disefios, particularmente, modelos como el Aprendizaje
Basado en Proyectos, los enfoques por indagacion y por competencias, el
Backward Design, por ejemplo, han probado su pertinencia y coherencia con
curriculos interdisciplinares.

- Favorecer la evaluacion formativa procesual y el énfasis en el desarrollo de
habilidades socioemocionales que viabilicen la apropiacién y uso de los
aprendizajes y competencias obtenidos en este tipo de procesos.

- Ahondar en la cooperacion entre estudiantes y maestros tanto en la busqueda
de temas, preguntas y problemas relevantes como en la generacion de
aprendizajes mutuos cada vez mas actuales, pertinentes y novedosos.

- Tener como condicién el trabajo colaborativo y cooperativo entre maestros
tanto en lo referente al disefio curricular y de experiencias de aprendizaje como
en los procesos formativos (peer to peer).

¢ Como consolidar estas tres caracteristicas centrales en el curriculo de Innova
Schools?

Con el objetivo de consolidar el caracter interdisciplinar de los procesos de aprendizaje
que se propone IS, proponemos desarrollar los tres pasos fundamentales:

e Consolidar PCK (Pedagogical Content Knowledge o Conocimiento

Didactico del Contenido) una propuesta sélida de desarrollo profesional

docente. No es posible un buen desarrollo interdisciplinar sin una gran

experticia en los procedimientos investigativos y pedagdgicos disciplinares.

e Para esto sera necesario avanzar en el reconocimiento del PCK -no sélo de

los temas de la disciplina pura- que reflejan actualmente nuestras

propuestas curriculares y, a partir de ello, solventar vacios en la



incorporacion de las tendencias mas recientes y con mayor effect size que
se hayan planteado en cada una de las disciplinas.
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e Trabajo interno para intencionar el trabajo colaborativo, esto implica
ahondar en la integracion de esta perspectiva interdisciplinar en los
Objetivos y Key Results de cada uno de los Squad y coordinar lo necesario
a nivel logistico y operativo para propiciar esta mirada.
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e Modelamiento de trabajo interdisciplinar: STEM, Ciencias de la Tierra,
Ciudadania Global durante las fases de pilotaje e implementacion. A nivel
mundial, ya se cuenta con multiples experiencias consolidadas de
curriculos interdisciplinarios y desarrollo de competencias con enfoque
holistico que pueden ilustrar y fortalecer el avance del modelo Innova. Sera
necesario orientar la busqueda de referentes y expertos asesores en este
sentido y dotar las cajas de herramientas de los equipos con la revision de
esas experiencias.

5.2.5. La transdisciplinariedad como horizonte en Innova Schools

Entendiendo que las interacciones que convoca lo interdisciplinar no son suficientes para
responder a los retos que plantea el futuro de la aldea global ni para llevar a nuestros
estudiantes a las comprensiones complejas y abarcadoras que van a requerir en el
desarrollo de sus propésitos profesionales y personales en lo que resta del s. XXI, se
considera en el modelo Innova que la transdisciplinariedad curricular constituye un
horizonte que sera necesario alcanzar en el mediano plazo.

Es en el plano de la transdisciplinariedad, no de la fragmentacion, en donde resulta
posible trazar las diferentes asociaciones propias de los sistemas y a medida que se
identifican esas relaciones, los sujetos se van reconstituyendo. La transdisciplina
representa, por lo tanto, un claro desafio a la tradicional lo6gica binaria y lineal que ha
sustentado la ciencia ciega, las discriminaciones, las exclusiones y la dominacién. En este
sentido, emprende una busqueda por entender lo global en sus diversas interacciones, y
es en esas estructuras abiertas en donde surgen las preguntas por el tipo de conocimiento
que se quiere producir o aprender, a quién le sirve, por qué y por qué aprenderlo de uno u
otro modo. ;Deberiamos retomar este o aquel problema, por qué, en favor de qué?
(Max-Neef, 2004. p. 8)

Y esa comprension de lo global convoca una nueva comprensiéon de las realidades que
permite configurar lo que se quiere indagar o conocer con metodologias alternativas y
diferenciales. Los fendmenos en este nivel son concebidos como sistemas, mas alla de
elementos u objetos aislados, y cada sistema entra en relacion con otras estructuras y
genera multiples posibilidades de interaccién. En palabras de Lanz (2010), “no es posible
hacerse de una mirada transdisciplinaria del conocimiento al interior de un paradigma
moderno simplificador” (p. 12).

La voluntad transdisciplinar exige a los agentes cientificos y educativos crear nuevos
conceptos y macroconceptos, estrategias y métodos, técnicas y formas de acercamiento



porque su coordinacion se da entre diferentes experiencias de acercamiento a la realidad
(Max-Neef, 2004, p. 20). También demanda la ubicacion en el pensamiento complejo, que
pasa de ver el mundo como una suma de objetos a ver la realidad como una interaccion
de sistemas procurando las dinamicas de interaccion y retroaccion que conforman estos
sistemas, las emergencias y autoorganizacion.

Debera cuidarse en ella que las comunidades educativas siempre usen ese conocimiento
en correspondencia con sus posibilidades de sentido y en un contexto concreto y
documentado. Un modo distinto de ver el mundo, mas sistémico, mas holistico, requiere el
avance progresivo en formas de construccién de conocimiento también mas abiertas.

Ya en lo operativo, la educacion transdisciplinar ve las disciplinas como importantes cajas
de herramientas cuya importancia cambia en funcién de la pertinencia. No obstante, en la
generacion de esos nuevos anclajes es necesario cuidar la continuidad de las tradiciones
de sentido y de las légicas en las cuales se ha disefiado o producido un determinado
procedimiento. Por ello, resulta central, para avanzar transdisciplinariamente, contar con
conocimientos disciplinares lo mas actualizados y sustentados que sea posible. “Disciplina
y transdisciplina no son antagonicas, sino que se complementan” (Max-Neef, p. 20).

Las exigencias estan del lado de crear comunidades y redes fortalecidas de construccién
de conocimiento, con una sélida formacion intelectual y la voluntad de conectarse
constructivamente con otros, mantener “la aptitud de pensar colaborativamente”. Este
dialogo continuo entraria a mediar la norma del método previsto e indiferentemente
aplicado.
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Como puede inferirse, el camino hacia la transdisciplinariedad requiere transformaciones
progresivas que Innova Schools Tunja busca constantemente a través del seguimiento de
una ruta iterativa que nos acerque a este horizonte transdisciplinar y permita que nuestros
avances sean un modelo de innovacién capaz de abrir nuevos caminos al desarrollo
educativo en toda Latinoamérica.

En suma, transversalidad, integralidad, interdisciplinariedad y flexibilidad en camino hacia
la transdisciplinariedad, corresponden con un curriculo por competencias cuyos beneficios
son: 1) la innovacion constante del plan curricular 2) la participacion de los distintos
actores educativos, 3) el reconocimiento del contexto y las necesidades de los usuarios,
4) los marcos de progresion y niveles de logro para la evaluacion del aprendizaje y 5) las
pautas para la formacion de los docentes que llevaran a cabo la implementacion
(Santivanez, 2012, p. 1-53).

5.3. ESTRUCTURA CURRICULAR

La estructura curricular comprende la orgaTunjacion en etapas de formacion, areas
curriculares y proyectos transversales

5.3.1. Etapas de formacion


https://docs.google.com/document/d/1W4DxZDYn7C4YaJP5Lvo8H9g_IcBla_2s/edit

Las etapas de formacion son organizaciones pedagdgicas basadas en el desarrollo de los
estudiantes que facilitan la comprension del proceso de desarrollo en cada etapa y el
acompafamiento oportuno e integral de los estudiantes de Innova Schools Tunja. Para
cada etapa se describen las caracteristicas de desarrollo segun la edad y se determinan
los perfiles del estudiante por etapa, la caracterizacion de la metodologia y evaluacion
segun la siguiente estructura:

Caracterizacion

Caracterizaciéon del desarrollo humano segun la edad
del desarrollo

Perfil del estudiante para el ultimo nivel de cada etapa en el

Perfil de egreso cual se deben tener en cuanta las habilidades a desarrollar

del estudiante segln las competencias definidas. Asi mismo, se debe

con’remp|or todo lo relacionado con el ser persono|, el
relacionamiento y la conciencia de aprendizaje

Se definen cuales son las actividades y modalidades que
Caracterizacién permiten el desarrollo de las competencias y los desempeﬁos

metodolégica esstablecidos.

(Ruta de experiencias y Se deben tener en cuenrta los pardametros metodolégicos de

acuerdos didécticos) IS, la distribucién de tiempos en el disefio de las actividades

de oprendizoje % los recursos p|oneodos para la misma.

. .. Acorde a la definicion del sistema institucional de evaluacion,
Caracterizacion

., se establece la manera en que se operocionohzo la
de la evaluacién

evaluacién.

Bibliografia Referencias / Fuentes

Tabla 3. Estructura disefio curricular etapas de formacion

En Innova Schools Tunja las etapas de formacion se caracterizan de acuerdo con el
desarrollo y perfilamiento de las edades y los grados, cada una se identifica con un
nombre que define el alcance pedagdgico. (Ver ANEXO E — ETAPAS DE FORMACION)

Para comprender aun mas la estructura organizacional y funcional del Colegio Innova
Schools Tunja, se describen cada una de las etapas en el perfil de salida y los grados que



la integran, en el siguiente esquema:

Descubrimiento: P o TR® (3 a 5 afios)

En esta etapa el nifio observa el mundo a su alrededor tomando su
capacidad de asombro como herramienta para cuestionarse todo aquello
que aun no comprende. Descubrir le abre la puerta a la curiosidad e
imaginacién que, a través del juego le permite reconocer sus emociones, ser
independiente al realizar tareas por si mismo conocer el medio que lo rodea
por medio de sus sentidos.

p

Después de haber descubierto el mundo, los estudiantes en esta etapa
comienzan a establecer conexiones, hallando respuestas desde e
conocimiento y adquiriendo conciencia y empatia con el otro. Son capaces
de comprender el mundo y su existencia a través de la légica analizando y
comunicando de manera efectiva y asertiva e identificando oporfunldodes
de mejora en diferentes contextos de su vida.

aV_/

En esta etapa el estudiante construye su identidad consolidando el
pensamiento abstracto mediante el uso de los aprendizajes obtenidos. Es
capaz de gestionar su conocimiento y perfi\orse como constructor de
realidades a partir de suposiciones, hipc’)’resis, andlisis, inferencias y sintesis
para dar respuestas a prob|emdﬁcos. Esta etapa incide en el desarrollo del
ser donde ocurre un proceso de maduracion fisica, psicolégica y social
permitiendo consolidar su personalidad y proyectar su perfil su perfil
vocacional.

()
¢

permitiendo que generen criticas con base en preguntas, experiencias e
ideas aplicando el conocimiento disciplinar y personal para mantenerse
conectados con su comunidad y el mundo sin olvidar sus intereses

En esta etapa los estudiantes hacen conexiones de los diferentes
conocimientos adquiridos durante todo su proceso de desarrollo,

persono|esA

5.3. 2 Areas currlculares y Derechos Basicos de Aprendlzaje (DBA)

Los aprendizajes dentro del curriculo estdn organizados en las areas curriculares
definidas en la ley 115 y que dan lugar al plan de estudios, ademas, del tiempo que se
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invierte en cada una de éstas. La estructura concebida para el disefio curricular parte de
las habilidades establecidas en la ruta cognitiva, los desempefios y los conceptos
fundamentales que favorezcan el dialogo de las disciplinas a través de la metodologia
impartida por Innova Schools.

Asi mismo, el disefo curricular cuenta con dos elementos de entrada para el mapeo
curricular, en primer lugar, los Derechos Basico de Aprendizaje (DBA) concebidos como
“un aterrizaje y actualizacién de los Estandares Basicos de Competencias para aclarar a
los maestros, estudiantes, padres de familia y otros actores relevantes del sector
educativo cuales son aquellos aprendizajes estructurantes que los estudiantes deben
desarrollar ano a afo”; y, en segundo lugar, los lineamientos curriculares de cada una de
las disciplinas, entendidos como las orientaciones epistemolégicas, pedagdgicas y
curriculares que define el MEN con el apoyo de la comunidad académica educativa para
favorecer los procesos de fundamentacion y planeacion de las areas obligatorias vy
fundamentales definidas por la Ley General de Educacion.

El disefio curricular estructura la manera como se concibe el area desde el enfoque y
propositos, sus aprendizajes y las orientaciones didacticas de acuerdo con la
caracterizacion de cada una de las etapas, como se muestra en la siguiente tabla:

DESCRIPCION

La fundamentacion del area responde a la pregunta sobre el aporte de cada area
curricular al desarrollo de una o varias de las competencias del perfil de salida de
ENFOQUE Innova Schools. Define la concepcion del aprendizaje y las principales concepciones
epistemoldgicas del drea, asi como la relacion con otras areas del enfoque con el que
se abordan los aprendizajes en el area y cuales son los principios de este enfoque.

Define los objetivos del area en términos del desarrollo de las habilidades propias de
las competencias, los conceptos fundamentales del area, explicando el alcance de
PROPOSITOS cada uno de ellos en el contexto de la epistemologia definida en el enfoque

Define la dimensién, competencias, habilidades, conceptos fundamentales,
desempefios y evidencias para cada grado y cada periodo escolar, como los
estandares del aprendizaje determinando las unidades de medida del avance
APRENDIZAJES académico del estudiante, son las “Definiciones de lo que se espera que el estudiante
sea capaz de hacer como resultado de las actividades de aprendizaje” (JENKINS &
UNWIN, 2001).




ORIENTACIONES

Define como se implementa la metodologia y la evaluacién a partir del Disefo
curricular de cada etapa, de la metodologia y el SIEE de Innova Schools, en

DIDACTICAS declaraciones que orientan las actividades de aprendizaje para la planeacion,
implementacién y evaluacion de cada unidad de aprendizaje.
Las unidades son el contexto dentro del cual se desarrollan los procesos de
UNIDADES ensefianza y aprendizaje para que los estudiantes construyan sus aprendizajes y
APRENDIZAJE alcancen los estandares esperados.
Las unidades estan construidas con cuatro aspectos:

- Qué se quiere que los estudiantes aprendan: los desempefios y sus niveles.

- Qué situaciones, tareas o problemas deben ser capaces de resolver al
finalizar la unidad: Evidencias

- Como se quiere que construyan su aprendizaje: las actividades.

- Los recursos que se necesitan para el desarrollo de los aprendizajes: tiempo
de duracién, materiales para el estudiante y para el profesor y cémo deberan
estar organizados los ambientes y materiales.

Las unidades de aprendizaje organizan un proceso que contiene cinco fases:

1. Problematizacion: una situacidon o problema que plantea un reto el cual debe
ser alcanzado a través de las actividades o productos.

2. Determinacion de la meta: es lo que se quiere lograr y para hacerlo se deben
plantear actividades o productos.

3. Formulaciéon de la ruta: se puede explorar, a través del dialogo con los
estudiantes, propuestas de caminos para alcanzar la meta, luego se eligen
las mejores opciones y se establece un orden o secuencia de ejecucion.

4. Desarrollo de la ruta: incluye actividades que permiten que el estudiante
pueda aprender cémo desarrollar soluciones y sean capaces de ensefiar a
otros.

5. Puesta en uso: los estudiantes socializan lo aprendido y evaluan el
desempefio personal y grupal.

BIBLIOGRAFIA | Referencias

Tabla 4. Estructura disefio curricular

5.3.3.

Enseifanza del inglés como lengua extranjera.




El aprendizaje del inglés es una herramienta fundamental para el desarrollo integral de los
estudiantes en un mundo globalizado. En Innova Schools Tunja, reconocemos la
importancia de dotar a nuestros estudiantes con habilidades comunicativas en inglés que
les permitan acceder a nuevas oportunidades académicas, profesionales y culturales.
Nuestra ensefianza del inglés como lengua extranjera se centra en desarrollar
competencias clave que aseguren una comprension profunda y un uso efectivo del idioma
en diversos contextos, con énfasis en las competencias comunicativas

Para lograr esto, hemos definido una serie de objetivos especificos que guian nuestro
enfoque pedagdgico, didactico y metodoldgico. Estos objetivos estan alineados con las
directrices del Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER),
asegurando que nuestros estudiantes alcancen estandares internacionales de
competencia linguistica.

- Comprensién Auditiva: Desarrollar la habilidad de los estudiantes para entender y
procesar informacién en inglés a través de la exposicion a diferentes acentos,
velocidades de habla y contextos comunicativos.

- Expresiéon oral: Fomentar la capacidad de los estudiantes para expresarse
claramente en inglés, participando activamente en conversaciones, debates y
presentaciones orales.

- Lectura: Fortalecer la habilidad de los estudiantes para comprender y analizar
textos escritos en inglés, desde articulos periodisticos hasta literatura y textos
académicos.

- Escritura: Desarrollar la capacidad de los estudiantes para escribir de manera
coherente y precisa en inglés, produciendo textos que van desde ensayos e
informes hasta correos electronicos y cartas formales.

5.3.3.1.  Principios de la ensefianza del inglés

Nordquist (2020) menciona que “el inglés como lengua extranjera es un término usado
para describir el estudio del inglés por hablantes no nativos en paises donde el inglés no
es la lengua dominante.” (parr. 1) Teniendo en cuenta esta definicion, Innova Schools
Tunja adopta el idioma inglés desde la postura de ensefianza y aprendizaje de la lengua
extranjera ya que esta no es una lengua oficial de nuestro pais. De esta manera, los
procesos en el avance de la apropiacién del idioma se realizan desde el acercamiento al



Marco Comun Europeo de referencia para las lenguas (MCER) que es un estandar para
medir el nivel de comprension y expresion orales y escritas en una lengua, que constituye
una base compartida para establecer niveles de competencia y equivalencias.

Tomando el aprendizaje implicito como uno de los ejes conductores del modelo educativo,
se definen 3 principios de desarrollo en la educacion bilinglie que fortalecen el uso del
inglés como lengua extranjera en Innova Schools Tunja.

5.3.3.1.a. Aprendizaje significativo y motivacion.

El aprendizaje significativo parte de la premisa de construir y reconstruir el conocimiento a
partir del interés y la motivacién en los procesos, por lo tanto, son factores clave que
impulsan a una persona a adquirir nuevos conocimientos y desarrollar habilidades en un
nuevo idioma. Asimismo, Gardner (2001) propone tres elementos que promueven la
motivacion integradora en el aprendizaje de un segundo idioma: esfuerzo (el esfuerzo por
aprender el idioma), deseo (querer lograr una meta) y afecto positivo (disfrutar la tarea de
aprender el idioma). Es esencial para Innova Schools Tunja motivar a los estudiantes en
sus procesos de aprendizaje ya que cuando la motivacion es alta, la persona se siente
mas comprometida y dedicada a aprender el idioma, lo que aumenta su capacidad de
aprendizaje y la eficacia del proceso de ensefianza.

Esto implica proporcionar experiencias que permitan a los estudiantes aplicar el
aprendizaje del idioma en situaciones y problemas de la vida real a través de
asignaciones, tareas, problemas y proyectos. Para lograr esto, el plan de estudios se
compone de piezas pedagdgicas en las cuales el inglés esta completamente integrado en
proyectos interdisciplinarios, creando asi un contexto relevante y una base de
conocimientos mediante la cual los estudiantes potencian sus habilidades del lenguaje.
También, motivamos a los estudiantes a través de ambientes de aprendizaje desde
experiencias que les permiten comunicarse con diferentes personas de paises
angloparlantes y generar una cultura bilingiie en los colegios ISC, y formamos a los
maestros para generar procesos motivantes de retroalimentacién positiva. De esta
manera, consideramos la motivacion como principio crucial para aprender un idioma y
puede ser el factor decisivo para el éxito en el proceso de aprendizaje.

5.3.3.1.b. El Inglés es un medio, no un fin.
El inglés es una herramienta para comunicarse en un mundo globalizado donde la

comunicacion y la interaccion con personas de diferentes culturas son esenciales.
Actualmente, aprender es un medio para tener éxito en los negocios, estudiar en una



universidad internacional, o simplemente aprobar un examen internacional. Sin embargo,
el objetivo de hablar en inglés para innova Schools es comunicarse de manera efectiva 'y
usar este idioma como una herramienta para transitar con idoneidad y solidez
(pensamiento, conocimiento y accidn) los desafios de la vida.

Para lograr esto, los estudiantes necesitan oportunidades para usar el inglés dentro de
diversos contextos con el fin de ganar confianza y experiencia para poder fortalecer las
habilidades y el conocimiento del idioma en la vida real. Si los estudiantes quieren poder
inscribirse en una universidad de habla inglesa en el futuro, o solicitar un trabajo donde el
inglés es un requisito previo, deben tener la experiencia en la aplicacion del inglés cuando
se involucren en diversas disciplinas como ciencias, matematicas o ciencias econémicas.
En Innova Schools Tunja, los estudiantes tienen la posibilidad de solucionar problemas y
desafios contextualizados utilizando el inglés como un medio para acceder y comunicar
informacién. En resumen, aprender inglés es un medio para lograr nuestros objetivos, no
el objetivo final en si mismo.

5.3.3.1.c. Cultura bilingiie y dedicacién:

Creemos que la creacion de una cultura bilingle en los colegios es una prioridad porque
mejora la calidad de la educacién, prepara a los estudiantes para un mundo globalizado,
fomenta la inclusién y la diversidad, promueve la igualdad de oportunidades y mejora la
comprension intercultural. A través de la interaccion en una cultura bilingle, nuestros
estudiantes logran experimentar elementos de la comunicacién global que los prepara
para ser ciudadanos del mundo; de esta manera, se crea una dinamica en todos los
colegios de la red Innova, en especial, Innova Schools Tunja donde el aprendizaje del
inglés es parte de la cultura.

Por otro lado, es importante resaltar que el proceso de aprendizaje de un idioma debe ser
constante y progresivo. Kaufman (2020) afirma que “dominar un idioma no es cosa de
talento, lo importante es la motivacion y el tiempo que se le dedica”. De esta manera, se
considera que la inmersién temprana y la cantidad de tiempo que el estudiante esté en
interaccion con la lengua extranjera son factores fundamentales para la adquisicion de la
misma. Con base en lo anterior, en Innova School se proponen programas de
intensificaciéon opcionales para familias y estudiantes. En conclusion, la capacidad de
formar estudiantes bilingles se fortalece a través de alianzas estratégicas, y se planea

como una prioridad crear alianzas con organizaciones que también se dedican a este
trabajo.



El desarrollo de habilidades linglisticas y comunicativas en las etapas de exploracion,
construccion y conexion esta enmarcado bajo el Marco Comun Europeo de Referencia
para las lenguas (MCER) como se definié en el Curriculo Global LATAM y la alineacion
con los estandares Colombianos. El propésito principal del MCER es proporcionar una
herramienta para evaluar de manera precisa y consistente la competencia comunicativa y
linguistica de los estudiantes, Cada nivel del MCER tiene objetivos especificos para
desarrollar habilidades de comunicacién en inglés en situaciones cotidianas vy
profesionales, desde habilidades basicas hasta habilidades avanzadas dentro de las 4
habilidades elementales del marco: speaking/listening, reading, y writing.

5.3.3.2.  Experiencia de la enseiianza del inglés como lengua extranjera
en cada etapa: descubrimiento (preescolar), exploracion
(primaria), construccién y conexion (secundaria).

Etapa de Descubrimiento (preescolar)
First Steps inglés.

El camino de la ensefianza del inglés como lengua extranjera en Innova Schools Tunja es
un recorrido procesual desde las vivencias cotidianas que experimentan nuestros
estudiantes a partir de los primeros grados de escolarizacién, comenzando en la etapa de
descubrimiento (preescolar) con los grados prejardin, jardin y transicion. Durante esta
etapa, el abordaje del inglés se basa en el respeto por los procesos de desarrollo de cada
estudiante desde su diversidad, cuidando la coherencia de abordajes, ya que estan en un
momento fundamental de consolidacion de la lengua materna en comprensién, expresion
y produccion, incluyendo la lectura y escritura, de tal forma que el aprendizaje del inglés
parte de una base sdlida en la lengua materna.

En la etapa de descubrimiento (preescolar), el propdsito es formar estudiantes
competentes para enfrentar desafios globales y dejar un impacto positivo en su contexto.
Esto se logra concibiendo a cada nifio y nifia como el actor principal de su proceso de
desarrollo y aprendizaje, alejandose de metodologias masificadoras y enfocandose en un
acto dialdgico constante entre la persona y su contexto. No se trata solo de alfabetizar,
sino de fortalecer todas las habilidades y competencias desde los procesos naturales de
cada estudiante, tomando en cuenta sus experiencias y habilidades para comprender el
mundo, leyéndolo, enunciandolo, escuchandolo, simbolizando y escribiéndolo, apoyados
en procesos de construccion sin estructuras impuestas y limitadas.



Para Innova Schools Tunja, es fundamental la coherencia en la ensefianza del inglés
desde la etapa de descubrimiento (preescolar), asegurando que los procesos y enfoques
de la lengua extranjera se basen en la lengua materna y se vinculen de manera natural,
significativa, asertiva y efectiva en ambientes bilinglies. Esto crea una cultura alterna que
se nutre de las vivencias cotidianas, permitiendo a los estudiantes experimentar con el
idioma y expresar sus ideas, opiniones y emociones de manera armoniosa y procesual.

Lo expuesto hasta aqui conlleva a que nuestros nifios y nifias busquen el uso del inglés
desde el desarrollo de habilidades comunicativas, construyendo su realidad y afianzando
su comprension del mundo que los rodea, creando personas capaces de convivir y
transformar el mundo de manera global y colaborativa. A través de la adquisicion directa
del inglés, en paralelo con los procesos de la lengua materna, los nifos y nifias podran
desenvolverse en contextos de habla inglesa, comunicarse y expresarse con confianza,
abriéndose a un mundo de oportunidades y construyendo relaciones enriquecedoras con
su propia cultura y otras culturas.

Este continuo acto dialégico entre los nifios y nifias y su contexto pone de manifiesto una
perspectiva multidimensional en la que la adquisicion de una lengua extranjera en la
primera infancia se entiende como el inicio de un proceso que se consolida a lo largo de
las progresiones de cada estudiante. Por ello, en esta etapa, el inglés se aleja de
metodologias y enfoques tradicionales en la ensefianza del idioma, convirtiéndose en
vivencias integradoras y significativas.

Etapa de Exploracion (1° a 5° grado)
Nivel Pre-A1 (1° y 2° grado):

En los primeros grados, los estudiantes comienzan su experiencia de aprendizaje del
inglés con un enfoque en la comprension y expresion basica a través de un curso basado
en Task-Based Learning (TBL). Utilizando canciones, juegos y actividades ludicas, los
nifos desarrollan habilidades iniciales de escucha y habla. Las tareas se relacionan con
situaciones cotidianas, como saludar, describir objetos y expresar necesidades basicas,
facilitando un aprendizaje natural y divertido en un entorno interactivo.

Nivel A1 (3° y 4° grado):

En los grados 3° y 4°, los estudiantes amplian su vocabulario y estructuras gramaticales
mediante actividades practicas basadas en TBL. Se introducen tareas de lectura simple y
ejercicios escritos basicos. Los estudiantes participan en tareas como describir su rutina



diaria, contar historias simples y hacer listas de compras, practicando habilidades
comunicativas mas complejas en contextos reales.

Nivel A2 (5° grado):

En 5° grado, los estudiantes consolidan sus conocimientos previos y participan en tareas
mas estructuradas, como planificar un evento o escribir una carta. La comprension
auditiva y lectora se profundiza con textos y conversaciones mas largas. Se fomenta la
escritura de textos cortos y la participacion en dialogos mas fluidos, preparando a los
estudiantes para la siguiente etapa de aprendizaje.

Etapa de Construcciéon (6° a 8° grado)

Nivel A2 (6° grado):

En 6° grado, los estudiantes contindan desarrollando sus habilidades en inglés,
mejorando su capacidad para comprender y producir textos mas complejos. Las
actividades de TBL incluyen tareas como planificar un viaje, describir procesos cientificos
simples y realizar entrevistas. La escritura se enfoca en la creacion de textos narrativos y
descriptivos mas detallados.

Nivel A2 Intermedio (7° grado):

En 7° grado, los estudiantes alcanzan un nivel intermedio de A2, donde se les desafia a
comprender y utilizar el inglés en contextos mas variados. Las actividades incluyen
debates y presentaciones orales sobre temas actuales, asi como la lectura de textos
informativos y literarios. La escritura se expande a textos cortos y reportes, desarrollando
la capacidad de organizar ideas de manera coherente.

Nivel B1 (8° grado):

En 8° grado, los estudiantes alcanzan el nivel B1, lo que les permite manejar situaciones
comunicativas mas complejas. Las tareas de TBL incluyen la realizacion de
conversaciones hipotéticas, la creacion de planes en el futuro y la participacion en
discusiones grupales. La escritura se centra en textos mas largos y analisis criticos,
preparando a los estudiantes para una comunicacién efectiva en inglés.

Etapa de Conexion (9° a 11° grado)

Nivel B1 Intermedio (9° grado):

En 9° grado, los estudiantes trabajan en consolidar y ampliar sus habilidades linguisticas a
un nivel intermedio alto (B1). Las actividades se enfocan en el uso del inglés en contextos
académicos y profesionales, incluyendo la realizacidon de presentaciones orales y
proyectos de investigacion sobre temas relevantes. La escritura se centra en textos
argumentativos.



Nivel B2 (10° y 11° grado):

En los grados 10° y 11°, los estudiantes alcanzan el nivel B2, lo que les permite
comunicarse con fluidez y precision en una variedad de contextos. Las actividades de
aprendizaje incluyen debates formales, analisis de textos complejos y la produccién de
escritos académicos y profesionales. Las tareas de TBL se orientan hacia situaciones de
la vida real, cdmo redactar propuestas, crear campafas publicitarias y participar en
simulaciones de entrevistas laborales.

Esta progresion asegura que los estudiantes de Innova Schools Colombia desarrollen
competencias sdlidas en inglés, permitiéndoles enfrentar con éxito desafios académicos y
profesionales en un contexto global.
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5.3.4. Proyectos Transversales



Los Proyectos Pedagdgicos se fundamentan en la Ley General 115 de 1994, Art. 23y 79;
Decreto 1860 de 1994 y Decreto 1290 de 2009, los cuales estan definidos como una
actividad dentro del plan de estudios, que ejercita a los estudiantes en la solucién de
problemas cotidianos, que tengan relacién con el entorno social, cultural, cientifico y
técnico. La funcidn de los proyectos pedagdgicos es la de correlacionar, integrar y hacer
activos los conocimientos, habilidades, destrezas, aptitudes y valores obtenidos en las
diferentes areas. Los proyectos estan orientados al disefio y elaboracion de un producto,
al aprovechamiento de un material, a la adquisicion o dominio sobre una técnica o
tecnologia, a la solucién de problemas de la vida académica, social, politico y en general
al desarrollo de intereses de los estudiantes que promuevan su espiritu investigativo y
cualquier otro propésito que cumpla los fines y objetivos en el Proyecto Educativo
Institucional. La intensidad horaria y la duracién de los proyectos pedagdgicos se definen
en el plan de estudios, desarrollandose en una jornada regular, extendida con significativo
avance hacia la jornada complementaria.

Innova Schools Tunja fundamentandose en el articulo 36 del decreto 1860 de 1994 de la
Ley General de Educacién, implementa en su plan de estudios de estrategias
pedagodgicas denominadas comunmente “PROYECTOS TRANSVERSALES” que
permiten planear, desarrollar y evaluar el curriculo, posibilitando con ello, mejorar la
calidad del proceso de ensefianza y el desarrollo integral del estudiante, colocando en
practica los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores logrados en el
desarrollo de las diferentes areas donde se desarrollan los proyectos.

El proceso de elaboracion de estos proyectos, se llevaran a cabo segun los siguientes
pasos: a) Lectura del Contexto b) Formulacién del Problema y sus causas c) Alineacion
con la Propuesta Pedagdgica y Curricular d) Planeacién participativa e) Elaboracion,
ejecucién y evaluacion del Proyecto Pedagogico a tres arios.

Por otra parte, los Proyectos Pedagdgicos Transversales, tienen el propésito de llevar al
estudiante a la soluciéon de problemas propios de su entorno, identificados mediante un
diagnéstico previo que atiende a las necesidades sociales, cientificas, culturales y
tecnoldgicas, garantizando la implementacion de las estrategias pedagdgicas dentro del
Proyecto Educativo Institucional, que contribuyen a la globalizacion del conocimiento y la
integralidad de las disciplinas, de manera que la formacion del estudiante no sea
unicamente de conocimiento intelectual, sino que trascienda a los valores y
perfeccionamiento integral de la persona, se estableceran con la comunidad educativa los
proyectos segun el disefio curricular de Ambiente Escolar.

Desde esta perspectiva se curricularizan los proyectos transversales asi:



Proyectos

Educacidn para el cuidado
y la proteccion

Educacion para la
Ciudadania

Proyecto de Vida

Lineas

STEM

Pensamiento y Ciudadania

2l
LA

S
<av

Expresion y Creacion

Areas
fundamentales

Matematicas, Ciencias
Naturales, Tecnologia,
Inglés.

Lengua Castellana, Inglés,
Ciencias Sociales, Etica y
Valores, Ed. Religiosa.

Inglés, Ed. Artistica, Ed.
Fisica.

Areas
complementarias

Lengua Castellana,
Ciencias Sociales, Etica y
Valores, Ed. Religiosa, Ed.

Artistica, Ed. Fisica.

Matematicas, Ciencias
Naturales, Tecnologia, Ed.
Artistica, Ed. Fisica.

Lengua Castellana,
Ciencias Sociales, Etica y
Valores, Ed. Religiosa,
Matematicas, Ciencias
Naturales, Tecnologia.

Periodo

| TRIMESTRE

Il TRIMESTRE

Il TRIMESTRE

Proyectos y
catedras

PRAE y Pensamiento
emprendedor

*Catedra de Estudios
Afrocolombianos

* Catedra de Derechos
Humanos

* Catedra de la Paz

Proyecto de Tiempo Libre
y Estilos de Vida Saludable

Tabla 5. Curricularizacion proyectos transversales

Cada una de las lineas curriculares se incorporan dentro del plan de estudios de las areas
basicas desplegadas a partir de habilidades, conceptos fundamentales, desempefos y
evidencias. Los proyectos se distribuyen en los tres periodos académicos y se nutren de
experiencias y actividades puntuales que se implementan en el colegio. Adicionalmente,
otras catedras han sido incorporadas desde los ejes tematicos, por su afinidad con las



diferentes piezas de aprendizaje del modelo Innova, asi:
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Tabla 6. Catedras y proyectos transversales

5.4. PLAN DE ESTUDIOS

5.4.1. Competencias Globales Innova Schools




Las competencias globales se entienden como capacidades interdependientes que nos
permiten actuar frente a problemas globales o situaciones interculturales desde una
perspectiva compleja buscando el bienestar humano y la sustentabilidad del planeta.
Estas competencias facultan a las personas para reconocer sus entornos naturales y
sociales, identificar, encarar y resolver problemas, desafios y retos, actuando de manera
consciente y estratégica frente a ellos y procurando el bien comun y el desarrollo humano
sostenible.

Para el desarrollo de estas competencias, se espera que estudiantes y docentes se situen
en situaciones concretas, entendiendo la complejidad de la realidad, partiendo de un
trabajo interdisciplinario y trabajando en equipo de manera colaborativa y cooperativa,
para lograr encararlas con éxito. De igual manera, se espera una reflexion permanente
sobre las posibles soluciones a partir de la exploracién de multiples opciones y tomando
en cuenta sus emociones, valores, actitudes. Los docentes y estudiantes Innova enfrentan
los desafios de manera holistica global, utilizando sus experiencias previas y haciendo
sinergia entre diversos recursos, validando esquemas de actuacion y emitiendo
conclusiones sobre su actuar, usando y desarrollando en todo momento pensamiento
complejo, sistémico, critico y creativo (Innova 5.0, 2021).

Definicion de las competencias globales en ISC



Comunicacién Intercultural

Los estudiantes competentes para comunicarse interculturalmente, interacttan y se
comunican con personas de diferentes culturas de manera empdtica, sustentada,
respetuosa y asertiva usando diferentes |enguojes, idiomas y formas de textualizacién,
en contextos diversos

Cuando los estudiantes crean nuevo valor hacen preguntas, piensan “fuera de la caja”
y ponen en marcha procesos y técnicas de cocreacion para aportar colaborativamente
conocimientos, percepciones, ideos, técnicas, estrategias o soluciones que no habian
sido relacionadas o aplicadas antes en la solucion de problemas locales o globales,
tanto antiguos como nuevos.

Aprendizaje permanente

Los estudiantes competentes en oprendlzcle permanente gestionan de manera
estratégica los recursos propios y externos que permiten el reconocimiento de las

maneras propias de aprender, la reflexién y motivacién continua para hacer frente a
tareas desafiantes, respondiendo con adaptabilidad para seguir aprendiendo de

situaciones cambiantes

Convivencia y cultura democratica

Los estudiantes competentes en convivencia y cultura democratica crean multiples y
diversas relaciones humanas basadas en la reciprocidad y en la valoracién positiva de
las diferencias, asumiendo que posibilitan y promueven su propio crecimiento personal
y el de los demds y que fortalecen la integracion social. A partir de ello, generan
objetivos y metas comunes y participan en acciones colectivas para dar respuesta
concreta a necesidades compartidas. Se comprende asi la necesidad de dejar de lado
la tendencia a pensar en uno mismo y asumir con conciencia planetaria la finalidad de
trascender en el bien comun para la sostenibilidad humana

Los estudiantes competenfes en autonomia, desde la teoria de la autodeterminacion
expuesta por Ryan R, y Deci E. (2000), acttan de acuerdo con sus propias metas,

preferencias e intereses en coherencia con los valores y responsabilidades sociales que
han asumido de manera critica. Para ello, desarrollan su creencia en si mismos y en la
efectividad de sus acciones frente a las demandas de su entorno. Asimismo, toman
conciencia y valoran las razones y motivaciones de sus decisiones y se responsabilizan
de sus consecuencias.

Competencia digital

Los estudiantes competentes digitalmente ejercen una ciberciudadania responsable
haciendo uso de tecnologias de la informacién y de las comunicaciones (TIC) y de

tecnologias del aprendizaje y del conocimiento (TAC), de forma que todos y todas
puedan interactuar, colaborar, crear y emprender de manera critica, segura, ética y
responsab\e en diversos contextos mediados por enfornos dlgmﬂes.

Nota. Adaptado de CG, M. (2019). Documento Marco CG. Google Docs.
https://docs.google.com/document/d/1W4DxZDYn7C4YaJP5Lvo8H9g IcBla 2s/edit



https://docs.google.com/document/d/1W4DxZDYn7C4YaJP5Lvo8H9g_IcBla_2s/edit

Matriz de competencias globales, especificas y su relaciéon con los atributos del
estudiante Innova
Competencias globales en ISC

Integridad y
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Tabla 7. Competencias globales

Para visualizar a nivel general el Plan de Estudios Global se presenta el pénsumy la
intensidad horaria desde el nivel Prejardin hasta el grado 11°.



Plan de Estudios Global Sede Tunja

ETAPAS

AREA PIEZAS

Rutinas

Humanidades

Lingdistica/
Comunicativa

(Lengua Castellana e
idiomas)

Exactas/Cognitiva

Dimensién Estética [t

(Educacion artisitica)

Educacion Ed. Fisica

Fisica/Corporal

Interdisciplinarios

DESCUBRIMIENTO EXPLORACION CONSTRUCCION CONEXION
Pl ] TR 1@ 2e 3¢ 42 5@ 6° 7e g° g 10®° 11@
Morning Meeting 5 5 5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Learning Corner 4 4 4 0 0 0 (4] 0 0 0 0 0 0 0
CPG / Tribu 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0
g;esr;cias Sociales - Curso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0
gsng‘;;ia'es /Economiay | 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 4 4
CB Sociales/ Filosofia 0 2 2
ABC Innova Curso Base 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Solo Learning - Kindi 0 1] 0 0 2 2 2 2 2 2 2 1 0 0
English - Curso Base 0 1] 0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4
Solo Learning - Lexia o] 0 o] 3 3 3 3 2 2 2 2 2 1 1
nova Math - Curso 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
;‘;’t" Learning - Innova 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Science - Curso Base 0 0 0 0 2 2 2 4 4 4 4 4 0 0
Fisica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4
Quimica 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 0 0 0 4 4
Maker Lab 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0 0
Gamer Lab 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
pcgr:nS;LTgfc?gﬁalf Arukai H : : : : : : :
Pearson plataforma 1 1 1 1 1 1 1 1
: 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2 . .
Musica 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Natacion 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
g;g{?d B o | 2 [ 12 [ 2 8 8 8 7 7 7 7 5 5 5
Enfasis / Profundizacién 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1
Entrenamiento Saber 11 2 2 2

Tabla 8. Plan de Estudios Global Sede Tunja

5.5. METODOLOGIA

El enfoque pedagdgico engloba cuatro conceptos que orientan el disefio y desarrollo de
los procesos de ensefianza y aprendizaje en Innova Schools Tunja. Estos conceptos
permiten construir experiencias de aprendizaje complejas que dan al estudiante la
oportunidad de ir desarrollando progresivamente las competencias del perfil de salida.

5.5.1. Enseianza centrada en el estudiante.

Se entiende el aprendizaje como un proceso activo, en el cual el estudiante toma parte de
una tarea, al estar tan involucrado, construye su propio significado. De acuerdo con
Moffett y a Wagner (1992), en una clase centrada en el estudiante, ellos deben contar con




tres condiciones para el aprendizaje: individualizacion, interaccion e integracién. Una
propuesta centrada en el estudiante: “le ensefia a cada uno a seleccionar y a secuenciar
sus propias actividades y materiales (individualizacién); a orgaTunjar a los estudiantes
para que se centren y se ensefien unos a otros (interaccion); entrelaza todos los temas
simbolizados y simbodlicos para que el estudiante pueda sintetizar efectivamente las
estructuras del conocimiento en su propia mente (integracion)” (Moffett & Wagner, 1992,
p.21).

En este contexto, el rol del maestro cambia enormemente. Siguiendo el Marco para la
Buena Ensefianza de ISC (Innova Schools Colombia, 2024) y los Lineamientos de
didactica de ISC (Innova Schools Colombia, 2023) el maestro acompana para estimular el
analisis y la reflexion, para facilitar ambos, para aprender con y del estudiante, para
reconocer la realidad y volverla a construir juntos. Antes de cada clase, los maestros
dedican tiempo para revisar y actualizar sus conocimientos sobre los contenidos a
ensenar, asi como sobre las metodologias pedagdgicas mas efectivas.

Durante el desarrollo de las clases, se esfuerzan por establecer una comunicacion abierta
y efectiva con los estudiantes, fomentando un ambiente de respeto mutuo y confianza.
Como parte del cierre de cada clase, dedican tiempo para reflexionar sobre su practica
docente, identificando areas de mejora y estableciendo metas profesionales para el futuro.

En este camino, contribuye al avance del estudiante acritico a un estudiante critico, con
valores solidarios. EI maestro busca apoyar al estudiante y lograr que aprenda a aprender,
razonando por si mismo y desarrollando su capacidad de analizar, sintetizar y comunicar.
Le proporciona instrumentos para pensar, para interrelacionar hechos y obtener
conclusiones y consecuencias validas. Se basa en la participacion del estudiante, en el
proceso educativo y la formacién para la participacion en la sociedad, pues propone que,
solo participando, investigando, buscando respuestas y problematizando se llega
realmente al aprendizaje.

5.5.2. Aprendizaje colaborativo.

El aprendizaje colaborativo es parte fundamental de la propuesta pedagdgica de Innova
Schools Tunja y uno de los rasgos esenciales de la corriente socio-constructivista que
inspira este modelo educativo. El trabajo colaborativo, como estrategia para el desarrollo
de procesos de ensefanza y aprendizaje, refleja esta concepcion, basada en la idea de
que el conocimiento se construye socialmente a través de la interaccion y el dialogo.
Segun Vygotsky (1978), el aprendizaje ocurre en el contexto de la interaccion social,
dentro de lo que denomind la "zona de desarrollo proximo" (ZDP), donde los estudiantes



se apoyan mutuamente y avanzan mas alla de lo que podrian lograr individualmente. Este
enfoque de aprendizaje colaborativo fomenta la construccién conjunta del conocimiento,
con los estudiantes actuando como agentes activos en su propio desarrollo y el de sus
compainieros.

Johnson & Johnson (1989), pioneros en el desarrollo del aprendizaje cooperativo, también
subrayan la importancia de la interdependencia positiva, un elemento clave en el
aprendizaje colaborativo. Ellos argumentan que los estudiantes deben tener claro que el
éxito del grupo depende del esfuerzo colectivo, y que cada miembro tiene la
responsabilidad de cumplir con su parte del trabajo. Esta nocion se alinea con la
responsabilidad individual y grupal, un principio que fomenta no solo el aprendizaje
compartido, sino también mantener un continuo proceso de evaluarse entre los
estudiantes.

Por otra parte, Piaget (1952), aunque con un enfoque mas individualista, también
reconocia la importancia del trabajo grupal en la construccién del conocimiento. En su
teoria del desarrollo cognitivo, destaco que el aprendizaje activo, en el que los estudiantes
interactian y resuelven problemas juntos, es fundamental para el desarrollo de
habilidades cognitivas mas complejas.

De este modo, el aprendizaje colaborativo en Innova Schools Tunja no solo promueve el
desarrollo académico de los estudiantes, sino también habilidades interpersonales y
grupales imprescindibles. Como destacan Cope y Kalantzis (2015), estas interacciones
cara a cara son vitales para que los estudiantes desarrollen la capacidad de analizar,
reflexionar y construir conocimiento de manera conjunta, lo que potencia su compromiso
con el aprendizaje y con sus compaferos.

5.5.3. Blended Learning

El modelo pedagégico de Innova Schools Tunja incluye el Blended Learning (BL). El
Blended Learning es una estrategia de aprendizaje formal en el que los estudiantes
aprenden en parte a través de un programa “en linea” con algun nivel de control del
estudiante sobre el tiempo, el lugar, el ritmo o la ruta; y en parte a través de un
aprendizaje guiado en un lugar fisico y basado en la modalidad de clase “curso-profesor”
(Innova Schools, 2015).

Este modelo potencia el aprendizaje, facilita el trabajo colaborativo y auténomo, atiende
los ritmos y estilos de aprendizaje de los estudiantes e integra la tecnologia a los entornos
de aprendizaje. Combina las experiencias vividas en el salén de clase (aprendizaje socio
constructivista) con el aprendizaje potenciado por recursos digitales en donde los
estudiantes acceden a herramientas virtuales de aprendizaje de las areas curriculares
(Innova Schools, 2014). El Blended Learning es coherente con los fundamentos y el



sentido de la propuesta pedagdgica de Innova Schools Tunja.

El Blended Learning aprovecha las potencialidades que las herramientas tecnolégicas
actuales tienen para la mejora de los procesos de aprendizaje. A través de las diferentes
modalidades del Blended Learning, los estudiantes pueden tener acceso a la tecnologia
como forma de construir sus propios conocimientos y aprendizajes, tener informacion
sobre su nivel de logro, realizar simulaciones de situaciones de la vida real que le
presenten problemas complejos y tomar decisiones que le permitan personalizar los
procesos de aprendizaje a sus necesidades reales. Todo lo anterior se realiza sobre la
base de que el estudiante controla su propia ruta y ritmo de trabajo, en funcién a sus
necesidades de aprendizaje especificas.

Innova Schools Tunja opta por la metodologia B-Learning, o de aprendizaje hibrido, cuyo
propésito busca complementar y enriquecer los ambientes facilitados por un maestro
experto con la inclusién de plataformas digitales para asi garantizar una educacion mas
diferenciada, a través de grupos de aprendizaje y trabajo individual.

Es importante resaltar que el modelo Blended Learning se complementa con la visién de
las TAC (Tecnologias del aprendizaje y el conocimiento) las cuales se derivan de las TIC
(Tecnologias de la Informacion y la comunicacion). Visto de esta manera, “las TAC tratan
de orientar las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) hacia unos usos mas
formativos, tanto para el estudiante como para el profesor, con el objetivo de aprender
mas y mejor’ (Lozano, 2011). El aprovechamiento de las TIC (Tecnologias de la
Informacion y la Comunicacién) es vital para fortalecer la relacién estudiante-
conocimiento, fomentar la creatividad de los estudiantes y generar espacios vy
herramientas alternativas para el trabajo colaborativo e interdisciplinario.

Tecnologia integrada: La propuesta pedagdgica de Innova Schools Tunja se centra en el
estudiante y en los procesos de aprendizaje, reconociendo las diversas formas en que el
ser humano interactua para aprender en un mundo globalizado por la tecnologia. Estos
procesos ocurren gracias al estudiante mismo, sus pares y el rol del maestro como
facilitador del aprendizaje. En un contexto donde la tecnologia hace parte intrinseca de la
vida de las personas, estas herramientas tecnoldgicas pueden y deben transformar
positivamente el proceso educativo, al emplearlas como andamiaje para que el estudiante
construya su propio aprendizaje. En Innova Schools Tunja, se considera a la tecnologia
como un aliado académico y formativo que ayuda a la comprensién de conceptos
abstractos y al acceso a informacion actualizada, junto con la guia del maestro y el trabajo
colaborativo del estudiante con sus compairieros.



Cuando se integra la tecnologia de manera profunda e integral, el proceso de aprendizaje
se transforma y mejora. El rol de la tecnologia en la propuesta pedagdgica se construye
basado en cuatro principios:

a. Al usar pedagogicamente la tecnologia, los estudiantes pueden acceder a

informacién y recursos actualizados, que con la mediacion del docente se
convierte en conocimiento propio para el desarrollo de las competencias
del modelo educativo. La tecnologia puede y debe revolucionar los
procesos de aprendizaje, asegurando en los estudiantes su uso
responsable y ético. El rol del maestro debera enfocarse en ayudar al
estudiante a aprender a usar esta herramienta para construir su
aprendizaje.

La tecnologia puede proveer de mucha informacién sobre el nivel de logro
de los estudiantes, dandole al estudiante y al maestro la posibilidad de
tomar decisiones que hagan mas eficaces los procesos de aprendizaje.

La tecnologia permite que el estudiante realice simulaciones de
experiencias que en la vida real requieren de desplazamientos fisicos o
riesgos de manipulacién de materiales, asi como de recursos tangibles de
dificil acceso, esto le permite estar involucrado en tareas complejas,
concretas y abstractas para el desarrollo de competencias.

La tecnologia permite personalizar el aprendizaje en mayor medida que lo
que el maestro podria hacer con sus propios medios.

De igual manera es parte del rol docente asegurar que los dispositivos y
herramientas digitales que se empleen en la institucion tengan un uso
exclusivamente pedagoégico y que se fortalezca una ciberciudadania
responsable velando siempre por la seguridad de los estudiantes.

El Blended Learning dentro de Innova Schools Tunja contempla tres modalidades:

5.5.4.1. Group Learning

Es una modalidad de aprendizaje donde los estudiantes colaboran entre si, con la
mediacion de un maestro para indagar y construir sus conocimientos, y asi desarrollar una
comprension de mayor profundidad a través de situaciones complejas y teniendo a los
pares como mediadores en su propio proceso de aprendizaje.

Rol del estudiante

Aprende de manera activa, y es responsable de su propio aprendizaje.
Combina trabajo colaborativo e individual.



- Investiga, cuestiona, argumenta y reflexiona.

- Es empatico y asertivo al momento de comunicarse. Intercambia ideas y
complementa las de otros.

- Trabaja de manera colaborativa. Asume y delega responsabilidades para el logro
de un objetivo en comun, decide con sus compafneros como enfrentar una tarea y
esta pendiente de las necesidades de sus pares (interdependencia positiva).

Rol del maestro
- Organiza la agrupacion de estudiantes para el trabajo colaborativo, segun
diferentes criterios.
- Propone, acompana, media y retroalimenta las actividades de aprendizaje. —
Problematiza y promueve la reflexion.
- Retroalimenta a los estudiantes sobre su desempefio, orientandolos para que éste
alcance los aprendizajes esperados.

5.5.4.2. Solo Learning

Es una modalidad de aprendizaje auténomo, facilitado generalmente por la tecnologia,
donde mediante el uso de plataformas digitales propias y externas (curadas por el equipo
de aprendizaje), los estudiantes aprenden a su propio ritmo. Para ello, construyen sus
rutas de trabajo, basadas en lineamientos pedagdgicos y con la guia de un maestro que
les brinda retroalimentacién segun sus necesidades.

Rol del estudiante
- Es responsable sobre su propio aprendizaje. Profundiza y complementa lo
aprendido en el Group.
- Recoge y procesa informacién para construir productos de distinta naturaleza.
- Se empodera de su aprendizaje y se hace responsable de sus propios resultados.
Se autoevalla, coevalua, recibe y brinda feedback.
- El estudiante avanza a su propio ritmo de trabajo.

Rol del maestro
- Acompafia y retroalimenta de manera diferenciada a los estudiantes, tomando
como referencia la ruta de trabajo construida por cada estudiante.

5.5.4.3. Flipped Learning

Es una modalidad de aprendizaje que invierte la forma de ensefanza para que los
estudiantes inicien el proceso de aprendizaje en casa, previo a la sesidn de clase a través



de diversos materiales, instrumentos, procedimientos, etc. Luego, en clase, los
estudiantes consolidan el aprendizaje y resuelven situaciones mas complejas para
profundizar su conocimiento.

Rol del estudiante

En casa, antes de la clase: el estudiante investiga, explora y evalua su nivel de
comprension.

En clase: pregunta, discute/argumenta, practica/aplica, vincula los saberes previos
con los nuevos por construir, aplica de manera colaborativa y da retroalimentacion
entre pares.

El estudiante se responsabiliza, selecciona los recursos y construye su propio
aprendizaje.

Rol del maestro

Para casa: brinda orientaciones necesarias para que los estudiantes puedan
realizar el proceso de indagacion en casa. Solicita la presentacion de un producto.

En clase: Media en la construccion y la transferencia del aprendizaje, vinculando

los saberes previos adquiridos por los estudiantes en casa. Asegura la
comprension de las nociones basicas.

5.6. EXPERIENCIAS DE APRENDIZAJES

Las experiencias de aprendizaje son los diversos escenarios o ambientes de aprendizaje
generados en coherencia con los principios fundantes y pedagdgicos que enmarcan el
proyecto educativo. Es decir, estas estan organizadas de acuerdo con el enfoque
pedagdgico, la estructura curricular, la estrategia metodoldgica y el pensum, en un
conjunto de actividades organizadas y relacionadas para que el estudiante tenga un
aprendizaje significativo. Estas experiencia son:

Plataformas para el aprendizaje

Recursos digitales disefiados para potenciar procesos de aprendizaje, apoyar el
acceso eficiente a informacion académica curada por expertos. Entornos
pedagogicos amigables que permiten la interaccién de los estudiantes con los
contenidos, recursos educativos, con los maestros y con sus pares para el
desarrollo de las actividades de aprendizaje. Las plataformas empleadas en
nuestro modelo son seleccionadas cuidadosamente con criterios técnicos y de
calidad educativa, que sirvan como herramienta de apoyo para el desarrollo de las



competencias del modelo de aprendizaje.

Aprendizaje Basado en Proyectos (PBL)

Investigar y analizar problematicas actuales como mediacion para integrar los
conceptos fundamentales de diversas areas y desarrollar las habilidades propias
de las competencias de las areas basicas

Proponer posibles soluciones desde varias areas disciplinares integrando los
saberes de cada una en torno a los problemas identificados

Las areas basicas se integran a través de la experiencia de Aprendizaje Basado
en Proyectos (PBL)

Tipologias de la metodologia PBL en Innova Schools Tunja
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e Aprendizaje centrado en el estudiante

Autogestién del conocimiento para el desarrollo de la autorregulacién y autonomia
en el proceso de aprendizaje
Admite distintos ritmos de aprendizaje de cada estudiante, valorando las



necesidades y condiciones particulares del desarrollo.

Propone un momento de socializacion en el que el estudiante puede compartir con
su comunidad todos los procesos que ha interiorizado a partir de la intencion
académica desarrollada a lo largo de las experiencias del proyecto.

Tiempos flexibles de acuerdo con las circunstancias familiares y personales de los
estudiantes.

Curso Base: una experiencia para desarrollar conceptos y habilidades En el
marco del modelo pedagdgico de Innova Schools se desarrollan los Curso Base
como estrategia para profundizar conceptos fundamentales que dan respuesta al
interrogante ¢ Qué deben aprender los nifos?

En este sentido a partir del curso base se lleva a la construccién de aprendizajes
complejos y en el desarrollo de estructuras de pensamiento, que se ponen al
servicio de otros aprendizajes. Requieren de secuencialidad para aprender por
esto siguen una ruta que va desde el concepto a través del Master Class, la
aplicacion del concepto fundamental en Retos Contextualizados y ejercicios de
Dominio que concluyan con espacios de reflexion para verificar el aprendizaje en
profundidad.

El ciclo de aprendizaje del curso base se centra en cuatro lineas: pensamiento
I6gico matematico, comunicacién, inglés y ciencias desde el grado 2° hasta el
grado 11°. La experiencia plantea momentos de inspiracion, experimentacion,
expresion y reflexién a partir de diversos contextos donde el proceso da cuenta de
los niveles de desempefio del grado, los cuales estan acorde con los Derechos
Basicos de Aprendizaje.

Curso Base: una experiencia de aprendizaje disciplinar

En el marco del modelo pedagdgico de Innova Schools Tunja se desarrollan los
cursos base como estrategia para la comprension de conceptos fundamentales
que dan respuesta al interrogante ;Qué deben aprender los nifios? vinculado con
el desarrollo de las competencias del modelo.

A partir del curso base se logra la construccién de aprendizajes complejos vy el
desarrollo de estructuras de pensamiento superior, que se ponen al servicio de
otros aprendizajes. Se requiere de secuencialidad para aprender por esto siguen
una ruta que va desde la presentacion del concepto a través del Master Class, la
aplicacion del concepto fundamental en Retos Contextualizados y ejercicios de
Dominio que concluyan con espacios de reflexion para verificar el aprendizaje en
profundidad.

El ciclo de aprendizaje del curso base se centra en diversas lineas de
conocimiento: Pensamiento l6gico matematico, comunicacion, inglés, y
pensamiento cientifico desde el grado 2° hasta el grado 11°. En grados superiores



se suman las lineas de politica y economia, filosofia y ciencias sociales. La
experiencia plantea momentos de inspiracion, experimentacion, expresion y
reflexion a partir de diversos contextos donde el proceso da cuenta de los niveles
de desempenfio del grado, los cuales estan alineados con estandares nacionales,
Derechos Basicos de Aprendizaje y curriculos internacionales.

Cursos base en IS Tunja
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Estas experiencias de aprendizaje potencian las habilidades necesarias para aplicar el

conocimiento de las disciplinas en multiples escenarios que llevan a la comprension de

conceptos fundamentales propios de diversos campos del conocimiento.

e Programas de Aprendizaje de Prejardin a Primero: Una experiencia para

fortalecer habilidades y procesos

En el marco del modelo pedagégico de Innova Schools, centrado en la primera infancia,
surgen los programas como estrategia para fortalecer habilidades y procesos basicos en
el desarrollo de aprendizajes. Estos programas, denominados ABC Innova Kids, First
Steps e Innova Math Kids, abordan aspectos fundamentales de las dimensiones
comunicativa y cognitiva. Cada uno de ellos se estructura desde una ruta de navegacion
que se despliega a través de moddulos o capsulas didacticas con predisefios, y que
promueven experiencias de aprendizaje para orientar a los estudiantes en el
fortalecimiento y avance de sus procesos a nivel de lectura y escritura, adquisicion de
lengua extranjera y pensamiento légico-matematico.

Programas de aprendizaje de Prejardina 1°

ABC Innova Kids es una ruta de navegacion para orientar el acompafamiento
que Innova Schools hace a los procesos iniciales de construccién y desarrollo de
la capacidad comunicativa en \engua materna de los nifios y nifias.

Plar

Innova Math Kids es la ruta que muestra el enfoque y el recorrido que viviria el
estudiante de ciclo inicial y orientard el acompafiamiento que Innova Schools
hace a los procesos iniciales de construccion y desarrollo del pensamiento

izaje

l6gico-matematico de los nifios y nifias.

O}‘% First Steps es una ruta que orienta el camino a sequir para lograr que los
My bilingual estudiantes desarrollen de manera natural, significativa, asertiva y efectiva la
FIRST STEPS adquisicién del inglés desde la adecuada estimulacion comenzando en las

edades del ciclo inicial.
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Cada programa se desarrolla a partir de la ruta pedagdgica, que considera los elementos

de desarrollo de cada estudiante, los vincula a los objetivos de aprendizaje que deben
alcanzarse de manera escalonada y a través de las experiencias pre-disefiadas en cada
modulo, el estudiante progresa hacia el dominio de los objetivos, avanzando al siguiente
reto una vez alcanzado el anterior.



Bases de los programas en Descubrimiento
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Este enfoque modular permite que los estudiantes avancen a su propio ritmo, cumpliendo
con los desafios planteados por el programa de acuerdo con su nivel y grado escolar. De
esta manera, Innova Schools Tunja se aleja de metodologias estandarizadas, centrando
su atencion en el fortalecimiento de habilidades y competencias que promueven el
aprendizaje significativo, las relaciones positivas y el ejercicio de una ciudadania arménica
y respetuosa.

6. SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES
6.1. LA EVALUACION DESDE SU ENFOQUE EN INNOVA SCHOOLS TUNJA

El sistema institucional de evaluacion se estructura en torno a los conceptos de desarrollo,
metodologia y formacion integral del ser humano, con el propdsito de evaluar los
resultados del aprendizaje desde un enfoque de mejoramiento continuo. Este sistema se
basa en el principio clave de brindar una educacion de calidad, alineado con la politica de
calidad del proyecto educativo institucional y siguiendo los lineamientos establecidos en el
Decreto 1290 de 2009 y el Decreto 2247 de 1997.

La evaluacion escolar se caracteriza por ser continua, sistematica, integral, interrelacional,
objetiva, efectiva y eficiente (Ley Leiva & Espinosa Freire, 2021), ademas, como un
proceso continuo y participativo (Lezcano & Vilanova, 2017) orientado a mejorar la



formaciéon de los estudiantes. Este proceso incorpora las nociones de valoracion,
promocion y mejoramiento del aprendizaje:

Valoracion: La valoracién es el proceso mediante el cual se expresa, utilizando
una escala predefinida, la apreciacién de los resultados obtenidos por un
estudiante en diversas evidencias y desempefios. Este proceso se fundamenta en
el uso de rubricas, que son instrumentos disefiados para describir claramente las
caracteristicas y criterios que corresponden a cada nivel de desempefio.
Promocioén: La promocién consiste en la decision institucional sobre el avance de
un estudiante al siguiente grado escolar, siempre y cuando haya demostrado haber
alcanzado los niveles y desempefios necesarios en las competencias
correspondientes al grado que cursa. Este proceso se lleva a cabo con base en los
criterios de promocion establecidos en la institucion educativa, los cuales pueden
incluir el cumplimiento de los estandares académicos, el desarrollo de habilidades
y la evidencia de un progreso sostenido a lo largo del afo escolar.

Mejoramiento: El mejoramiento es un proceso dinamico y continuo, en el cual un
estudiante, con el apoyo de sus maestros y las estrategias institucionales, trabaja
para superar sus resultados iniciales y elevar el nivel de sus valoraciones en el
desarrollo de sus competencias. Este proceso implica una reflexién sobre las
dificultades o areas de oportunidad, la identificacion de estrategias especificas
para mejorar el rendimiento, y la implementacion de acciones concretas para
alcanzar un mayor dominio en las areas evaluadas.

Sistema institucional de Evaluacion en ISC
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x>
g
g
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Evaluacién en
Innova Schools
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6.2. PROPOSITO DE LA EVALUACION

A partir del decreto 1075 de 2015, en su capitulo 3 seccion 3 la evaluacion escolar adopta
los siguientes propdsitos:

e |dentificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos
de aprendizaje del estudiante para valorar sus avances.

e Proporcionar informaciéon basica para consolidar o reorientar los procesos
educativos relacionados con el desarrollo integral del estudiante.

e Suministrar informacién que permita implementar estrategias pedagdgicas para
apoyar a los estudiantes que presentan situaciones pedagogicas pendientes o
habilidades excepcionales en su proceso formativo. En el caso de la poblacién con
discapacidad se realizan ajustes razonables establecidos en el decreto 1421 del
29 de agosto de 2017.

e Determinar la promocién de estudiantes.

e Aportar informacién para el ajuste e implementacion del plan de mejoramiento
institucional.

6.3. MODELO DE INNOVA SCHOOLS TUNJA BASADO EN COMPETENCIAS

El Enfoque Basado en Competencias tiene como interés principal desarrollar la capacidad
de actuacién en contexto de los estudiantes y su progresion a través de planes de
estudios que se adapten a sus diversos ritmos de aprendizaje (Terol, M. y Chavarri, G.,
2020). Este enfoque toma como base la aplicacién interdependiente de conocimientos,
habilidades, actitudes, habitos y valores en desempefios complejos para desarrollar en las
personas capacidades, potencialidades, eficiencia y logros con calidad y resultados
visibles (Maldonado, 2010, p. 6).

Precisamente, la propuesta de centrar las metas de aprendizaje en el desarrollo de
competencias -y no en contenidos o temas- tiene el propésito principal de integrar la
accion con el pensamiento, el curriculo con la sociedad y la educacion con el futuro
profesional y econémico (Maldonado, 2010).

De forma general, a partir de Curriculo Global de Innova Schools Latam (2022) establece
que el disefio curricular desde un enfoque basado en competencias debe considerar:

e La alineacién entre sus elementos por lo que existe un grado de correspondencia y
coherencia entre sus intenciones, contenidos, metodologia y evaluacion, desde la
planificacién hasta su implementacién y evaluacion.



e Se estructura a través de problemas relevantes, de preguntas que despiertan la
curiosidad, la reflexion, la discusion y la indagacion.

e Tiene una forma reticular o de red, flexible que permite tanto al profesor como al
estudiante transitar por multiples caminos.

e Adopta una estructura fundamentalmente abierta dejando un amplio margen de
actuacién al profesor, que debe adaptarlo a cada situacion particular segun las
caracteristicas concretas de los alumnos y los otros factores presentes en el proceso
educativo.

e Desde la pertinencia da respuesta a distintas necesidades y contextos: personales,
sociales, culturales y econdmicos tanto locales como globales.

e En el enfoque de sostenibilidad, incorpora metodologias y practicas desde diversas
perspectivas, pero siempre orientadas a los temas sociales, econdmicos y ambientales,
en especial en asuntos relacionados con los sistemas de prevencion y la solucion de
problemas.

e Promueve el acceso, la disponibilidad e intercambio entre iniciativas educativas que se
puedan emplear o ser funcionales en distintos contextos a través del intercambio de
conocimiento entre ellos y sus formas de aplicarse.

e En cuanto a la escalabilidad, busca articular lo global con iniciativas locales mediante
interrelaciones arménicas y la flexibilidad para transferirse a multiples contextos.

e Se refleja en el reconocimiento y la participaciéon de los diversos actores educativos
involucrados para reconocer y sentirse identificados en el desarrollo e implementacion del
curriculo.

Asumir el caracter de lo global en una propuesta educativa implica concentrar esfuerzos
para desarrollar en los estudiantes una comprension sistémica de la realidad, conciencia
critica frente a los desafios planetarios y una actitud favorable hacia la implicaciéon en su
mejora.

A partir de estas consideraciones, la evaluacion se articula en torno a competencias
globales, que se entienden aqui como capacidades interdependientes que nos permiten
actuar frente a problemas globales o situaciones interculturales desde una perspectiva
compleja buscando el bienestar humano y la sustentabilidad del planeta. Estas
competencias facultan a las personas para reconocer sus entornos naturales y sociales,
identificar, encarar y resolver problemas, desafios y retos, actuando de manera consciente
y estratégica frente a ellos y procurando el bien comun y el desarrollo humano sostenible

Las competencias globales que se proponen para la presente propuesta curricular son:
convivencia y cultura democratica, aprendizaje permanente, creacién de nuevo valor,
comunicacion intercultural, autonomia y competencia digital. Para el desarrollo de estas
seis competencias, se espera que estudiantes y docentes se ubiquen en situaciones



concretas, reconociendo la complejidad de la realidad, partiendo de un trabajo
interdisciplinario y trabajando en equipo de manera colaborativa y cooperativa, para lograr
encararlas con éxito.

6.4. ESCALAS Y RUBRICAS DE EVALUACION

6.4.1. Escala
Las valoraciones, de los desempefios y competencias, obtenidas por los estudiantes en
las distintas Piezas Curriculares, seran asignadas de acuerdo con la siguiente descripcion
y su correspondencia con la escala Nacional: .

Escala de valoracion . Equivalencia con la
Descripcion

institucional escala nacional

Sin Evidencia No existe evidencia que permita evaluar el nivel de

desarrollo de la competencia.

Emergente La evidencia recolectada muestra que la competencia | Basico
evaluada ha tenido algln progreso, pero aun tiene
espacio para mejorar y asi alcanzar su consolidacion.

En aceleracién La evidencia recolectada muestra que el progreso Alto
gue la competencia evaluada ha alcanzado altos

niveles de consolidacion.

6.4.2. Rubricas de evaluacion

Las rubricas de evaluacién del aprendizaje para Innova Schools permiten identificar los
niveles de competencia que ha logrado el estudiante a partir de la potenciacion de
habilidades cognitivas y el desempefo demostrado a través de los proyectos
transversales. Estas se han estructurado a partir de las competencias, progresiones



unificadas, desempefios integrados y evidencias descritas en el Sistema Institucional de
Evaluacion.

Una rabrica es un conjunto de criterios y normas guiados por los maestros generalmente
relacionados con la evaluacion de objetivos de aprendizaje. Evaluar con este tipo de
herramientas permite identificar un nivel de desempeno frente a una actividad de
aprendizaje; asi mismo, las rubricas permiten estandarizar la evaluaciéon de acuerdo con

criterios especificos, garantizando un proceso valorativo objetivo y transparente.

Ejemplo de la operacion de las rubricas en ciencias sociales:

Competencias

Comunicacion
intercultural

LEVEL 4

Advanced

del

El trabajo
estudiante por mejorar
la calidad de vida de
todos los miembros de
la comunidad a través

del reconocimiento y
respeto a la diversidad,
de la participacion
politica y social activa
y del estudio
geografico e histérico
aun requiere mayores
avances segun o
esperado en este nivel
y evidencia de manera

RUBRICAS
LEVEL 2 LEVEL 3
Emerging Proficient
El trabajo del | El trabajo del

estudiante por mejorar
la calidad de vida de
todos los miembros de
la comunidad a través
del reconocimiento y
respeto a la diversidad,
de la participacion
politica y social activa
y del estudio
geografico e histérico
muestra algunos
avances segun lo
esperado en este nivel
y evidencia de manera

estudiante por mejorar
la calidad de vida de
todos los miembros de
la comunidad a través
del reconocimiento y
respeto a la diversidad,
de la participacion
politica y social activa
y del estudio
geografico e historico
demuestra avances
significativos segun lo
esperado en este nivel
evidenciando destreza

El trabajo del
estudiante por mejorar
la calidad de vida de
todos los miembros de
la comunidad a través
del reconocimiento y
respeto a la diversidad,
de la participacion
politica y social activa
y del estudio
geografico e histérico
supera lo esperado en
este nivel y evidencia
una capacidad solida y
avanzada para

Creacion de
nuevo valor

limitada su capacidad | emergente su | en su capacidad para | comprender y construir
para comprender vy | capacidad para | comprender y construir | relaciones
construir relaciones | comprender y construir | relaciones significativas en
significativas en los | relaciones significativas en los | multiples contextos
contextos significativas en los | contextos interculturales.
interculturales contextos interculturales
trabajados. interculturales trabajados.

trabajados.
El trabajo del | El trabajo del | El trabajo del | El trabajo del

estudiante por mejorar
la calidad de vida de
todos los miembros de
la comunidad a través
del reconocimiento y
respeto a la diversidad,
de la participacion
politica y social activa

estudiante por mejorar
la calidad de vida de
todos los miembros de
la comunidad a través
del reconocimiento y
respeto a la diversidad,
de la participacion
politica y social activa

estudiante por mejorar
la calidad de vida de
todos los miembros de
la comunidad a través
del reconocimiento y
respeto a la diversidad,
de la participacion
politica y social activa

estudiante por mejorar
la calidad de vida de
todos los miembros de
la comunidad a través
del reconocimiento y
respeto a la diversidad,
de la participacion
politica y social activa




y del estudio
geografico e histérico
aun requiere mayores
avances segun lo
esperado en este nivel
y evidencia de manera
limitada su capacidad

para aportar nuevo
valor a las
metodologias, planes

de accion, proyectos y
productos
desarrollados.

y del estudio
geografico e histérico
muestra algunos
avances segun o
esperado en este nivel
y evidencia de manera
emergente su
capacidad para aportar
suficiente valor a las
metodologias, planes
de accion, proyectos y
productos
desarrollados.

y del estudio
geografico e historico
demuestra avances
significativos segun lo
esperado en este nivel
evidenciando destreza
en su capacidad para
aportar nuevo valor a
las metodologias,
planes de accién,
proyectos y productos
desarrollados.

y del estudio
geografico e historico
supera lo esperado en
este nivel y evidencia
una capacidad solida y
avanzada para aportar
innovacion y dar nuevo
valor a las
metodologias, planes
de accion, proyectos y
productos
desarrollados.

Aprendizaje
permanente

El trabajo del
estudiante por mejorar
la calidad de vida de
todos los miembros de
la comunidad a través
del reconocimiento y
respeto a la diversidad,

de la participacion
politica y social activa
y del estudio

geografico e histérico
aun requiere mayores
avances segun o
esperado en este nivel
y evidencia de manera
limitada su capacidad
para planear, evaluary
adaptar sus acciones.

El trabajo del
estudiante por mejorar
la calidad de vida de
todos los miembros de
la comunidad a través
del reconocimiento y
respeto a la diversidad,

de la participacion
politica y social activa
y del estudio
geografico e historico
muestra algunos
avances segun o

esperado en este nivel
y evidencia de manera

emergente su
capacidad para
planear, evaluar vy

adaptar sus acciones
aun esta en proceso.

El trabajo del
estudiante por mejorar
la calidad de vida de
todos los miembros de
la comunidad a través
del reconocimiento y
respeto a la diversidad,

de la participacion
politica y social activa
y del estudio

geografico e historico
demuestra avances
significativos segun lo
esperado en este nivel
evidenciando destreza
en su capacidad para
planear, evaluar y
adaptar sus acciones.

El trabajo del
estudiante por mejorar
la calidad de vida de
todos los miembros de
la comunidad a través
del reconocimiento y
respeto a la diversidad,

de la participacion
politica y social activa
y del estudio

geografico e histérico
supera lo esperado en
este nivel y evidencia
una capacidad solida y
avanzada para
planear, evaluar y
adaptar sus acciones
en multiples
contextos.

Convivencia y
cultura
democratica

El trabajo del
estudiante por mejorar
la calidad de vida de
todos los miembros de
la comunidad a través

de la participacion
politica y social activa
y del estudio

geografico e histérico
aun requiere mayores
avances segun o
esperado en este nivel
y evidencia de manera
limitada su capacidad
para interactuar,
deliberar y participar
democraticamente

El trabajo del
estudiante por mejorar
la calidad de vida de
todos los miembros de
la comunidad a través

de la participacion
politica y social activa
y del estudio

geografico e histdrico
muestra algunos
avances segun o
esperado en este nivel
y evidencia de manera
emergente su
capacidad para
interactuar, deliberar y
participar

El trabajo del
estudiante por mejorar
la calidad de vida de
todos los miembros de
la comunidad a través

de la participacion
politica y social activa
y del estudio

geografico e historico
demuestra avances
significativos segun lo
esperado en este nivel
evidenciando destreza
en su capacidad para
interactuar, deliberar y
participar
democraticamente

El trabajo del
estudiante por mejorar
la calidad de vida de
todos los miembros de
la comunidad a través

de la participacion
politica y social activa
y del estudio

geografico e histérico
supera lo esperado en
este nivel y evidencia
una capacidad solida y
avanzada para
interactuar, deliberar y
participar
democraticamente
valorando de manera




valorando de manera
positiva al otro y su

entorno, y siendo
capaz de coexistir
tomando  decisiones

orientadas al bienestar
comun.

democraticamente
valorando de manera
positiva al otro y su

entorno, y siendo
capaz de coexistir
tomando  decisiones

orientadas al bienestar
comun.

valorando de manera
positiva al otro y su

entorno, y siendo
capaz de coexistir
tomando  decisiones

orientadas al bienestar
comun.

positiva al otro y su

entorno, y siendo
capaz de coexistir
tomando decisiones

orientadas al bienestar
comun.

Autonomia

El trabajo del
estudiante por mejorar
la calidad de vida de
todos los miembros de
la comunidad a través
del reconocimiento y
respeto a la diversidad,

de la participacion
politica y social activa
y del estudio

geografico e histérico
aun requiere mayores
avances segun o
esperado en este nivel
y evidencia de manera
limitada su capacidad
para actuar autdbnoma
y criticamente y tomar
decisiones
responsables
mostrando autocontrol
y eficacia.

El trabajo del
estudiante por mejorar
la calidad de vida de
todos los miembros de
la comunidad a través
del reconocimiento y
respeto a la diversidad,

de la participacion
politica y social activa
y del estudio
geografico e histérico
muestra algunos
avances segun o

esperado en este nivel
y evidencia de manera

emergente su
capacidad para actuar
auténoma y

criticamente y tomar
decisiones
responsables
mostrando autocontrol
y eficacia.

El trabajo del
estudiante por mejorar
la calidad de vida de
todos los miembros de
la comunidad a través
del reconocimiento y
respeto a la diversidad,

de la participacion
politica y social activa
y del estudio

geografico e histérico
demuestra avances
significativos segun lo
esperado en este nivel
evidenciando destreza
en su capacidad para
actuar auténoma vy
critcamente y tomar
decisiones
responsables
mostrando autocontrol
y eficacia.

El trabajo del
estudiante por mejorar
la calidad de vida de
todos los miembros de
la comunidad a través
del reconocimiento y
respeto a la diversidad,

de la participacion
politica y social activa
y del estudio

geografico e histérico
supera lo esperado en
este nivel y evidencia
una capacidad solida y
avanzada para actuar
auténoma y
criticamente en
diversos contextos y
tomar decisiones
responsables
mostrando autocontrol
y eficacia.

Competencia
digital

El trabajo del

estudiante aun
requiere mayores
avances segun lo

esperado en este nivel
ya que evidencia de
manera limitada su
capacidad para usar el
pensamiento

computacional y las

tecnologias
emergentes en la
construccion de

estrategias para el
mejoramiento de la
calidad de vida de
todos los miembros de
la comunidad a través
del reconocimiento y
respeto a la diversidad,
de la participacion
politica y social activa

El trabajo del
estudiante muestra
algunos avances
segun lo esperado en
este nivel y evidencia
de manera emergente
su capacidad para usar

el pensamiento
computacional y las
tecnologias

emergentes en la
construccion de

estrategias para el
mejoramiento de la
calidad de vida de
todos los miembros de
la comunidad a través
del reconocimiento y
respeto a la diversidad,
de la participacion
politica y social activa

El trabajo del
estudiante demuestra
avances significativos
segun lo esperado en
este nivel evidenciando
destreza en su
capacidad para usar el
pensamiento

computacional y las

tecnologias
emergentes en la
construccion de

estrategias para el
mejoramiento de la
calidad de vida de
todos los miembros de
la comunidad a través
del reconocimiento y
respeto a la diversidad,
de la participacion
politica y social activa

El trabajo del
estudiante supera lo
esperado en este nivel
y evidencia una
capacidad sélida vy
avanzada para usar el
pensamiento

computacional y las

tecnologias
emergentes en la
construccion de

estrategias para el
mejoramiento de la
calidad de vida de
todos los miembros de
la comunidad a través
del reconocimiento y
respeto a la diversidad,

de la participacion
politica y social activa
y del estudio

geografico e historico.




y del estudio | y del estudio | y del estudio
geografico e historico. geografico e histérico. geografico e histérico.

6.5. CRITERIOS PARA LA EVALUACION Y LA PROMOCION

6.5.1. Criterios para la evaluacion

Para dar cumplimiento a los procedimientos que fundamentan una evaluacién continua
desde un enfoque socio-constructivista, contemplados en el PEI, se deben asumir los
siguientes criterios:

e Implicacién activa en su propio aprendizaje, asumiendo un rol protagonista en la
construccion de su conocimiento.

e Capacidad para trabajar en equipo, contribuyendo de manera significativa a las
actividades grupales.

e Capacidad para reflexionar sobre su propio proceso de aprendizaje, identificando
sus fortalezas y areas de mejora.

e Uso de la metacognicion para planificar, monitorear y ajustar sus estrategias de
aprendizaje es clave en este criterio.

e Habilidad para abordar problemas de manera critica y creativa, utilizando el
conocimiento previo para generar nuevas soluciones.

e Capacidad de relacionar su conocimiento previo con los nuevos aprendizajes,
integrandolos de manera significativa.

e Habilidades interpersonales y la capacidad de gestionar emociones en el contexto
del aprendizaje colaborativo y la resolucion de conflictos.

e (Capacidad para organizar su trabajo, gestionar su tiempo y asumir la
responsabilidad de sus resultados.

e Capacidad para aplicar lo aprendido en situaciones reales o simuladas,
demostrando una comprension profunda y practica del conocimiento.

e Capacidad del estudiante para expresar sus ideas y argumentaciones de manera
clara y coherente, tanto de forma oral como escrita.

e E| estudiante debe demostrar habilidades para utilizar de manera eficaz los
recursos disponibles, incluidas las tecnologias digitales, para apoyar su proceso de
aprendizaje y trabajo colaborativo.

6.5.2. Modelo de ponderacion
En Innova Schools Tunja, el modelo de ponderacién se implementa para garantizar una
evaluacion justa y equitativa del progreso académico de los estudiantes. Este modelo



tiene en cuenta la evaluacion continua de las competencias a lo largo del afio escolar,
permitiendo que los estudiantes tengan multiples oportunidades.

La ponderacion no sélo refleja la importancia del progreso continuo y la capacidad de los
estudiantes para mejorar su desempefo a lo largo del afo, sino que también responde a
un curriculo y un desarrollo de competencias concebido en espiral. Este enfoque permite
a los estudiantes profundizar su comprension y habilidades a medida que avanzan en su
educacién, revisitando y ampliando conceptos clave de manera progresiva. Asi mismo, da
a los estudiantes la posibilidad de evidenciar mejoras en su proceso de aprendizaje y que
estas sean suficientes para aprobar un afno escolar. La ponderacion es la siguiente:

Grados Pre-jardin a Octavo
e Primer Trimestre: 33,33%
e Segundo Trimestre: 33,33%
e Tercer Trimestre: 33,33%
Grados Noveno a Undécimo
e Primer Semestre: 50%
e Segundo Semestre: 50%

Dicha ponderacién se vera reflejada en los boletines finales de afo académico que
contienen los datos educativos de todos los periodos académicos, esto es, cuarto boletin
para los grados pre-jardin a octavo; y tercer boletin para grados noveno a undécimo.

6.5.3. Informes a estudiantes y padres de familia o tutores:

Grados Pre-jardin a Octavo:
Los boletines académicos se publican al finalizar cada trimestre académico para los
estudiantes de grado pre-jardin a octavo, realizando reuniones con los padres de familia
para comunicar el progreso del estudiante y llegar a acuerdos que propendan un mejor
desempefio.
Adicionalmente, estudiantes y padres de familia reciben un cuarto boletin al cierre del afo
escolar donde se ven reflejados los resultados equivalentes con la escala nacional. Los
resultados de estas evaluaciones se registran trimestralmente y se calcula la moda de
cada competencia para obtener una vision clara del progreso del estudiante, asi:
e Para los Trimestres LIl y Ill se calcula la moda por cada una de las competencias
en cada oferta de curso para tener una vision del desempefio por competencias y
oferta de curso.



e Para el Informe Final: Se calcula la moda de todas las competencias en cada
oferta de curso para tener una vision global del desempefio en cada oferta de
Curso.

Grados Noveno a Undécimo

A partir del noveno grado, Innova Schools Tunja adopta un enfoque semestral en la
organizacion del afio académico. Este cambio permite una mayor profundidad en el
estudio de las materias y una evaluacion mas frecuente del progreso de los estudiantes.
La evaluaciéon semestral proporciona una oportunidad para realizar ajustes en el plan de
estudios y en las estrategias pedagodgicas, asegurando que los estudiantes estén bien
preparados para los desafios académicos y personales que enfrentaran.

Para los fines evaluativos, se siguen todos los criterios enunciados anteriormente, con la
siguiente frecuencia en boletines académicos con estudiantes y padres de familia:.

- Paralos Semestres | y Il: se calcula la moda por cada una de las competencias en
cada oferta de curso para tener una visiéon del desempefio por competencias y
oferta de curso.

- Informe Final: Se calcula la moda de todas las competencias en cada oferta de
curso para tener una vision global del desempefio en cada oferta de curso.

6.5.4. Boletines

Todos los boletines escolares tienen una estructura que permite ver el progreso particular
y general por cada oferta de curso
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6.5.5. Criterios de promocion

a. Descubrimiento (Prejardin a Transicion)

En el articulo 10 del decreto 2247 de 1997, sobre educacién preescolar, establece que en
preescolar los estudiantes no reprueban grados académicos. En Innova Schools Tunja
buscamos en este nivel potencializar las dimensiones de los estudiantes, por esta razon,
la promocién esta establecida por el seguimiento y fortalecimiento de las habilidades, las




cuales se expresan a través de una evaluacion continua, permanente, a partir de las
experiencias que viven los estudiantes y que se pueden evidenciar en informes
cualitativos, descriptivos a cierre de cada trimestre académico, con el objetivo de
comunicar a las familias los avances y establecer los planes de acompafiamiento en
conjunto con el equipo docente para de esta manera favorecer el desarrollo integral del
educando.

Teniendo en cuenta esto se establece la evaluacién en el nivel desde el abordaje integral
de las siguientes dimensiones:

Dimensiéon Comunicativa: Lenguaje y comunicacién /Inglés

Dimension Cognitiva: Matematicas/ Ciencia y tecnologia.

Dimensiéon Corporal: Desarrollo fisico y salud.

Dimensién Socioemocional: Ciencias sociales/ Desarrollo personal y social
Dimensién Estética: Arte y cultura.

b. Exploracion, Construccion y Conexion (Primero a undécimo grado

A partir del Decreto 1075 de 2015, se establece que cada establecimiento educativo debe
determinar los criterios de promocion escolar de acuerdo con el SIEE.

La comision de promocion de cada grado sera la encargada de analizar y determinar la

promocion o no de los estudiantes de acuerdo con los siguientes criterios:

e Al finalizar el afo escolar, el estudiante debera evidenciar en todas las Piezas
Curriculares un desempefioc minimo en Emergente. Ademas de cumplir con la
asistencia a las actividades programadas por un tiempo acumulado del setenta por
ciento (70%) del total del tiempo establecido.

e Habra promocion cuando al finalizar el afio escolar, el estudiante haya evidenciado en
una o dos piezas curriculares desempefio en Evidencia limitada, y cumpla de manera
autébnoma con los planes de mejoramiento.

e No habra promocién cuando al finalizar el afio escolar con compromiso académico, el
estudiante haya evidenciado en tres 0 mas Piezas curriculares un desempefo en
Evidencia limitada. En este caso el estudiante no tendra un plan de mejoramiento que
le permita cambiar sus valoraciones.

e No habra promocién cuando el estudiante falte a las actividades programadas por un
tiempo acumulado de mas de un treinta por ciento (30%) del total del tiempo
establecido, sin excusa o justificacion por enfermedad o calamidad domeéstica,
independientemente si obtiene desempefio Emergente, En Aceleracion o
Proficiente/Avanzado en las Piezas curriculares.



6.5.6. Criterios de Graduacién:
Los estudiantes de grado undécimo (11°) que cumplan cabalmente los criterios de
promocion establecidos anteriormente y hayan cumplido con el Servicio Social Estudiantil
Obligatorio, obtendran el titulo de bachiller académico.

6.6. POTENCIACION DE HABILIDADES Y ESTRATEGIAS DE MEJORA

6.6.1. Potenciacion de habilidades
En Innova Schools, la potenciacion de habilidades se realiza trimestralmente y al finalizar
el ano académico. Este proceso, conocido como nivelacion, esta disefiado para identificar
y fortalecer las areas en las que los estudiantes necesitan apoyo adicional.
Se utiliza la herramienta de alertas académicas para identificar y gestionar los riesgos
asociados con el desempefio académico de los estudiantes. Las alertas académicas se
determinan en funcién del nimero de piezas pedagdgicas en las que el estudiante se
encuentra en los niveles de sin evidencia y evidencia limitada. Los niveles de riesgo
son clasificados como sigue:
e Riesgo Bajo: Una pieza pedagdgica en niveles sin evidencia y/o evidencia
limitada.
e Riesgo Medio: Dos piezas pedagdgicas en niveles sin evidencia y/o evidencia
limitada.
e Riesgo Alto: Tres o0 mas piezas pedagogicas en niveles sin evidencia y/o
evidencia limitada.
Cada estudiante identificado con un riesgo bajo, medio o alto recibe un plan de mejora
personalizado que incluye estrategias especificas para abordar las areas de dificultad y
mejorar su rendimiento. Estos planes se implementan a través de intervenciones
pedagdgicas personalizadas y el seguimiento continuo del progreso del estudiante.



Identificacién de alertas por
desempefio académico

Estudiantes con dos o mas piezas
en los niveles: limitado, emergente

o sin evidencia. Momento: semana
6 de cada trimestre académico .
Entrega de plan de accién

Docentes titulares de cada pieza
personalizan el plan de accién con
base en los disefios y plataformas
disponibles y realizan la entrega del

plan de accion a estudiantes y
familias. Momento: semana 7 de cada ° Cumplimienl‘o Pl‘“" de accién
trimestre académico.

Estudiantes y familia entregan el
desarrollo de plan de accién al

docente en el tiempo estipulado
para ello. Momento: semanas 9 y
10 de cada trimestre académico.

Nota. Disefio Innova

Los planes de accion ejecutados por los estudiantes y sustentados dentro de los criterios
previamente establecidos por este sistema y las actividades de evaluacion de cada oferta
de cursos, pueden generar un impacto en el registro de las valoraciones. El maximo nivel
de desempefio que se alcanza después de un proceso exitoso de valoracion es
“Emergente”.

Dicho cambio no se realizara en las actividades de valoracion, sino en la definitiva de la
competencia asociada a la valoracion al finalizar cada trimestre. Quienes se encargan de
este proceso son los docentes titulares de cada oferta de curso previa autorizacion del
coordinador académico que lidera su etapa.

6.6.2. Estrategias de Mejora
Adicionalmente, en cada sede de Innova Schools se implementan planes de mejoramiento

basados en la toma de examenes de admision de MAP Growth y simulacros de pruebas
SABER. Estos examenes permiten identificar las areas de fortaleza y aquellas que
requieren atencion adicional, ofreciendo una vision detallada del desempefio académico
de los estudiantes. Con estos datos, se disefian estrategias especificas para potenciar el
aprendizaje y superar las dificultades, asegurando un progreso continuo y significativo en
su formacion.

Los planes de mejoramiento son personalizados y responden a las necesidades
individuales de cada estudiante, fomentando un enfoque pedagdgico centrado en el
desarrollo de competencias. Los resultados de los examenes MAP Growth y los
simulacros de pruebas SABER proporcionan informacion valiosa que guia la planificacion



y ejecucion de actividades de refuerzo, permitiendo que los estudiantes alcancen los
objetivos educativos establecidos. Este proceso continuo de evaluacién y ajuste garantiza
que los estudiantes de Innova Schools reciban el apoyo necesario para alcanzar la
excelencia académica.
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Nota. Disefio Innova

6.7. PROMOCION ANTICIPADA

La promocion anticipada es el proceso mediante el cual un estudiante avanza a un grado
superior antes de finalizar el periodo escolar, basado en su rendimiento académico y
desarrollo integral. Para este proceso se seguiran los siguientes pasos.

1.

Durante las primeras seis semanas del primer periodo del afio escolar (Trimestre o
Semestre) los padres de familia realizaran la solicitud formal por medio de una
Carta, dirigida a la Rectoria, sobre su interés de la Promocién anticipada a su hijo.
La Comisién de Evaluacion del primer periodo (Trimestre o Semestre) evaluara el
progreso académico del estudiante candidato a la promocién anticipada, el cual
debera estar en desemperio Proficiente/Avanzado en todas las piezas curriculares
del Plan de estudios, como también su madurez social y emocional para estar en
el siguiente grado. La Comision de Evaluacion hace el reporte individual para el
estudiante y lo remite al Consejo académico.

El Consejo académico recibe las recomendaciones de las diferentes Comisiones
de Evaluacién por grado que presenten casos de Promocion anticipada. Evalua las
condiciones académicas, relacionales y emocionales del estudiante y de su posible
nuevo Curso, y realiza las recomendaciones al Consejo Directivo.



4. El Consejo Directivo sera la instancia final de aprobacién de la decision de
Promocion anticipada. Esta decision sera consignada en el acta del consejo
directivo y, si es positiva, en el registro escolar.

6.7.1. Comisiones de evaluacion y promocion

La comision de evaluacion se constituye en una instancia de revision y reflexion sobre los
procesos académicos y socio-emocionales de los estudiantes para la toma de decisiones.
El Consejo Académico, conformara las Comisiones de Evaluacion y Promocién, una por
cada grado (pre-jardin a undécimo), y estaran conformadas por:

- Rector.

- Coordinador académico.

- Orientador escolar.

- Docente EPT.

- Docentes cuya asignacion académica esté determinada en ese Grado.

La comisién de evaluaciéon se reunira al cierre de cada periodo para definir el plan de
accién para cada estudiante dependiendo del indice de prediccién de aprobacion y
reprobacion de los estudiantes de acuerdo con los resultados obtenidos. Cada reunién
contara con un acta donde se dejara registro de las decisiones y acciones académicas.
Cada comision estara conformada por el Rector, Coordinador académico, orientadores
(Psicologia y fonoaudiologia), lider de proyecto y docentes de las asignaturas.

Frente a inconformidades o consultas sobre el proceso de evaluacion y promocion se
requiere en todos los casos que haya una comunicacion permanente y respetuosa entre el
colegio y la familia del estudiante con el fin de garantizar un adecuado seguimiento y
acompafamiento de la situacidbn presentada, teniendo en cuenta las siguientes
instancias:

El docente encargado de la asignatura.
El mentor del curso.

Coordinacién Académica.

Comision de Evaluacion y Promocion.
Consejo Académico.

Rectoria.

Consejo Directivo.

6.8. CERTIFICADOS ESCOLARES



Al recibir estudiantes nuevos provenientes de otra institucion educativa, se solicitara la
equivalencia de las valoraciones segun la escala de valoracion definida en el Decreto
1290 de 2009 de la Ley de Educacién Nacional.

De igual manera, en el caso que algun estudiante requiera certificados de su valoracion,
homologados a una escala numérica por solicitud de otra institucién educativa nacional o
internacional, se establece la siguiente tabla:

Proficiencia/Avanzado Superior
En aceleracion Alto
Emergente Basico
Evidencia limitada Bajo
Sin evidencia Sin evidencia

c. Procesos de evaluacién para la inclusién
El equipo de Educacion para Todos (EPT) junto con la coordinacion académica realizaran

las adaptaciones a las rubricas establecidas y a los cronogramas para la presentacion de
las actividades académicas y examenes, basadas en las caracteristicas individuales de
los estudiantes, teniendo en cuenta las recomendaciones establecidas en el Plan
Individualizado de Ajustes Razonables (PIAR) de acuerdo con lo establecido en el Decreto
1421 del 2017.

6.9. PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION

El proceso de evaluacion se inicia con el ajuste a la planeacién anual, en la cual se
establecen las evaluaciones y actividades académicas al inicio del ano escolar por parte
del Equipo de Educacion Nacional de Innova Schools Colombia. La informacion sobre los
criterios e instrumentos de evaluacién se comunica a los estudiantes y padres de familia
para asegurar la transparencia. Durante el afo, se aplican evaluaciones formativas de
manera continua para monitorear el progreso de los estudiantes, y evaluaciones
sumativas de cada periodo académico para determinar su desempefo general.

Los resultados de las evaluaciones se registran y analizan utilizando el Learning
Management System (LMS), lo que permite un seguimiento detallado del progreso de
cada estudiante. La retroalimentacion es proporcionada de manera oportuna y
constructiva, facilitando la identificacion de areas de mejora.


https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=87040
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=87040

Estructura, periodicidad y entrega de informes

DocENTE

Monitorea la realizacién de Coordina y verifica el
los boletines de notas. cumplimiento de

Elabora un informe de
rendimiento académico por

aula. . responsabilidades.
Elabora planes de mejora

académica con docentes. Firma actas y certificados
de estudio.

COMISION DE
EVALUACION
Analiza en conjunto las
fortalezas y debilidades de
estudiantes y establece
acciones de mejora.

Registra calificaciones en
Brightspace.

Informa a Coordinacién
Académica el registro de
calificaciones y hace el
cargue de notas a la AOL.

Nota. Disefio Innova

6.9.1. Procesos de autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion

En la cualificacién del estudiante la participacién propia, la de sus pares y los maestros
que intervienen en el proceso es fundamental para tener diferentes miradas y apoyo en el
proceso de aprendizaje respecto a las fortalezas y debilidades en el proceso, los
resultados obtenidos en las actividades y los niveles de desempefio evidenciados.

Los procesos de heteroevaluacion son realizados por el maestro. Determinan la
valoracién del resultado de los desempefios del afio escolar y se consignan en el registro
de valoraciones.

Los procesos de Coevaluacion se realizan durante el desarrollo de las unidades de
aprendizaje con el grupo de aprendizaje. Se registran en el observador del estudiante.

Para los estudiantes de la etapa de descubrimiento, la autoevaluacion se realiza mediante
un instrumento que permita al estudiante, con orientacién de los maestros, determinar
fortalezas y aspectos de mejora para que los tenga como referentes propios, los comparta
con sus padres y maestros. Desde la etapa de Exploracion, al finalizar cada unidad de
aprendizaje, el estudiante realiza la autoevaluacion de sus evidencias y la presenta a sus



companeros y padres, dejando registro de la actividad y de la realimentacion recibida.
Resultados en nivel alto o superior en actividades de nivelacion del afio anterior,
desarrolladas por efecto de permanencia del grado escolar

El Consejo Académico del colegio revisara los resultados y la trayectoria del estudiante
para emitir concepto de promocion anticipada al Consejo Directivo con el fin de que sea
aprobada la promocion anticipada al grado siguiente. En caso de ser aprobada por el
Consejo Directivo se actualizara el registro escolar y se dejara constancia en el acta que
corresponda al gobierno escolar. En los grados de preescolar no se podra realizar
promocion anticipada.

Requisitos para obtener el titulo de Bachiller

Los estudiantes que culminen la educacion media con la aprobaciéon de la evaluacion
integral de su grado 11° obtendran el titulo de Bachiller cuando se evidencie que hayan
cumplido con todos los requisitos de promocion del afio escolar.

De conformidad con el articulo 39 del capitulo V del decreto 1860 de 1994 para graduarse
un estudiante debe acreditar el cumplimiento y aprobacién del Servicio Social Obligatorio,
cuyos detalles se citan en el numeral 9.1 de este documento.

En caso de no aprobar el ultimo grado, el estudiante y sus padres se acogeran
plenamente a lo acordado para la repitencia.

6.10. RECLAMACIONES Y MECANISMOS DE PARTICIPACION EN LA EVALUACION

Los mecanismos de atencion y resolucion de reclamaciones de Acudientes, Padres de
Familia y/o estudiantes sobre la evaluacién y promocién en Innova, tiene el siguiente
conducto regular:
1. Dialogo con el docente de la respectiva asignatura.
Dialogo con el mentor del curso
Dialogo con la Coordinacion Académica
Comunicacién escrita a la Comisién de Evaluacion y Promocion
Comunicacion escrita al Consejo Académico del colegio
Dialogo con el rector y acta de encuentro
Remision al Consejo Directivo

No oo keDd



Cualquier solicitud o reclamacién que haga el estudiante y/o Padre de Familia o
Acudiente, debera quedar consignada en acta quedando como evidencia la misma en la
Coordinacién académica.

Los estudiantes, Padres de Familia o Acudientes, que soliciten reclamacion sobre los
resultados evaluativos de un periodo escolar o el concepto evaluativo de los avances del
estudiante en el ambito del conocimiento, del desarrollo de sus competencias o la
consolidacién de sus actitudes personales y sociales podran formalizar un reclamo,
atendiendo el siguiente conducto regular:

Dialogo directo con el docente de la asignatura: primer responsable del proceso
de aprendizaje

Diadlogo con el mentor del curso: segunda instancia para la mediacion y la
conciliacion.

Reclamacion escrita ante la Coordinacion académica: tercera instancia de
acompafamiento y orientacion.

Reclamacion escrita ante la Comision de Evaluacidn: instancia de revision y
analisis de situaciones especiales.

Reclamacién escrita ante el Consejo Académico del colegio: instancia de revision
y analisis.

Reclamacién escrita ante la rectoria: ultima instancia en la resolucién de quejas
y reclamos.

Para la solicitud de un derecho de reposicion y/o peticion debe ser por escrito, por parte
de los Padres de Familia y/o Acudiente, durante los 3 (tres) dias habiles siguientes
después de recibir la respectiva informaciéon o resultado de las valoraciones finales del
proceso formativo a través del canal oficial Helplnn; del mismo modo, Innova tendra 15
(quince) dias habiles para dar respuesta a dicha solicitud, con el fin de obtener el mejor
resultado en los procedimientos descritos anteriormente. Ademas, es necesario que todos
los procesos descritos estén enmarcados dentro de un ambiente de respeto, didlogo y
tolerancia. Del mismo modo, se debe dejar constancia escrita de lo acordado para
promover su efectivo seguimiento y evaluacion.

6.11. CONSTRUCCION Y AJUSTE DEL SIEE

La construccion, actualizacién y aprobacion del sistema institucional de evaluacion de los
estudiantes debe estar bajo el liderazgo del Consejo Académico Nacional y del Colegio,
quien garantizara la armonizacion del sistema institucional de evaluacién con el proyecto



educativo institucional, articulando a las necesidades de los estudiantes, el plan de
estudios y el curriculo.

La divulgacion del SIEE a todos los actores de la comunidad educativa es responsabilidad
del rector, quien establecera estrategias para revisar periddicamente la pertinencia y
aplicacion de este a través del analisis de resultados y las Comisiones de Evaluacion.

7. LA COMPETENCIA DIGITAL, LASTIC Y LAS TAC

La competencia digital busca en los estudiantes de nuestro modelo ejercer una
ciberciudadania responsable haciendo uso de tecnologias de la informacion y de las
comunicaciones (TIC) y de tecnologias del aprendizaje y del conocimiento (TAC), de
forma que todos y todas puedan interactuar y colaborar de manera critica, segura, ética y
responsable en diversos contextos mediados por entornos donde la tecnologia se emplea
como andamiaje para el aprendizaje.

Con este propésito, esta competencia se permea de manera transversal en el proceso de
aprendizaje de los estudiantes a través de recursos tangibles y digitales, plataformas
educativas y recursos propios de tecnologias emergentes, que potencian habilidades y
destrezas buscando que los estudiantes pasen de ser consumidores a ser creadores
acorde a la etapa de desarrollo en la que se encuentren.

En esta légica, los procesos clave asociados a esta competencia se pueden esbozar en
tres lineas:

1) Interactuar y colaborar de manera critica, segura, ética y responsable en diversos
contextos mediados por los entornos digitales, ampliando e innovando sus
oportunidades de aprendizaje, de participacién y construccion de una identidad
digital sana, buscando el bienestar comun y la defensa de los derechos humanos.
Los estudiantes como ciudadanos globales se desenvuelven en los entornos digitales,
demostrando responsabilidad, ética, sentido (conciencia) de bienestar, ademas de
dominio tecnolégico, para interactuar y colaborar con otros, superando cualquier reto para
lograr cumplir sus objetivos de aprender, participar, desarrollar una identidad digital sana,
mientras buscan ser agentes activos en la busqueda del bienestar comun y la defensa de
los derechos humanos.

2) Aplicar el pensamiento computacional para comprender y solucionar problemas
complejos de manera creativa, haciendo sinergia entre las capacidades humanas y
tecnolégicas, migrando de su rol de consumidor pasivo a cocreador activo en el
ecosistema digital.



El pensamiento computacional, permite a los estudiantes relacionarse creativamente con
las tecnologias digitales y tangibles para formalizar y sistematizar acciones, procesos e
interacciones, a partir del desarrollo de la capacidad de abstraccién, el reconocimiento de
patrones, la descomposicién de problemas vy, el disefio y reconocimiento de algoritmos a
través de la apropiacion de lenguajes de programacion y una logica de pensamiento
vinculada a habilidades para recopilar, analizar, orgaTunjar y sistematizar grandes
cantidades de informacién, para comprender y modelar problemas reales, utilizando su
tiempo y recursos con eficiencia hacia un modelo que basado en datos que le permita
tomar decisiones que impacten positivamente su formacion integral y su entorno personal,
local y global.

3) Emprender proyectos en los que integra de manera critica y reflexiva, tecnologias
emergentes para desarrollar respuestas innovadoras y sostenibles frente a los
desafios globales.

Los estudiantes desarrollan una comprension profunda de tecnologias emergentes como
la inteligencia artificial, internet de las cosas, big data, cloud computing, realidad virtual,
aplicaciones del Metaverso, etc., para emprender proyectos que las integren de manera
critica y reflexiva, buscando resolver problemas y desafios globales de forma innovadora y
ambientalmente sostenible, creando oportunidades en la economia digital®® (trabajo,
crecimiento econémico, impacto ambiental, etc.).

De acuerdo con lo anterior, se presenta el mapa de progreso que puntualiza lo que
significa mejorar en el nivel de desarrollo de esta competencia, a lo largo de las etapas de
aprendizaje de nuestro modelo:

PROCESOS
CLAVE

1) Interactuar y colaborar de
manera critica, segura, ética
y responsable en diversos
contextos mediados por los
entornos digitales,
ampliando e innovando sus
oportunidades de
aprendizaje, de
participacion y construccion
de una identidad digital
sana, buscando el bienestar
comun y la defensa de los
derechos humanos.

2) Aplicar el pensamiento
computacional para
comprender y solucionar
problemas complejos de
manera creativa, haciendo
sinergia entre las
capacidades humanas y
tecnolégicas, migrando de
su rol de consumidor pasivo
a cocreador activo en el
ecosistema digital.

3) Emprender proyectos en
los que integra de manera
critica y reflexiva,
tecnologias emergentes
para desarrollar respuestas
innovadoras y sostenibles
frente a los desafios
globales.

ETAPAS DE
APRENDIZAJE

NIVEL DE COMPETENCIA



https://docs.google.com/document/d/1pZW8eSzzSZ1Vlg-ZEpTh0Oe_WIW9matg/edit#bookmark=id.62ozzgmldgne

Los estudiantes aplican el pensamiento computacional para construir alternativas de
solucion frente a situaciones cercanas, usando secuencias logicas y series frente a
Descubrimiento | situaciones reales, mientras exploran y diferencian recursos tangibles y digitales que
favorecen el pensamiento computacional, y participan e interactian en entornos digitales
que favorecen tanto su aprendizaje como el respeto a si mismos y a otros.

Los estudiantes aplican el pensamiento computacional para explorar y encontrar
soluciones frente a problemas que identifican en el mundo real, seleccionando las
herramientas tecnoldgicas apropiadas para simplificar tareas, interactuando con
aplicaciones y servicios digitales basados en la programacion, la inteligencia Artificial y
otras tecnologias emergentes, reconociendo sus caracteristicas para aplicarlas en sus
soluciones, comunicando sus ideas y emociones, en entornos de interaccion y
colaboracion digital, donde siguen rutinas de seguridad, respeto y cuidado de la
privacidad, identificando la tecnologia que los rodea y el rol que cumple en sus vidas.

Exploracién

Los estudiantes desarrollan procesos de disefio y redisefio creativo mediados por
entornos digitales utilizando tecnologias emergentes (programacion, IA, realidad
aumentada, aplicaciones del metaverso, etc.) y aplicando el pensamiento computacional
para modelar, analizar datos, identificar patrones y categorias, que les permiten
representar y descomponer un problema en partes y evaluar diversas formas de
resolverlo, interactuando y colaborando en linea, mientras practican un comportamiento
empatico y ético, siguiendo los habitos relacionados con una identidad digital saludable y
una reputacioén positiva, conscientes del historial que dejan en la red (huellas digitales) y
sus consecuencias en la vida real para aplicar responsablemente estrategias de acceso
seguro.

Construccion

Los estudiantes generan ideas y crean productos innovadores, que integran tecnologias
emergentes, para desarrollar soluciones innovadoras, escalables y sostenibles, con un
sentido ético, critico y responsable, frente a problemas en los que aplican el pensamiento
computacional para modelar situaciones basados en el andlisis de datos y su
interpretacion, elaborar, adecuar y aplicar algoritmos, identificando posibles fallos para su
Conexion optimizacién, y reconociéndose como cocreadores en el ecosistema digital, mientras que
interactuan y colaboran en linea para localizar y evaluar criticamente los recursos digitales
que los ayudan en sus procesos de indagacion y de aprendizaje, reconociendo la
propiedad intelectual de sus fuentes, identificando y aplicando estrategias para minimizar
los riesgos cibernéticos (por ejemplo, ciberacoso, acoso y acecho) que se relacionan con
comportamientos personales en linea.

8. COMPONENTE COMUNITARIO
8.1. PARTICIPACION, PROYECCION Y EXTENSION CIUDADANA
Considerando los principios, la mision y la visién de Innova Schools Tunja de trascender

para transformar el entorno a partir de la coexistencia y el principio de la sostenibilidad
humana, se apuesta a la consolidacion de una comunidad escolar que supone una fuerte




democratizaciéon de las relaciones entre profesores, entre profesores y estudiantes, y
entre profesores, directivos y padres y madres de familia. Los escenarios de participacion
de la comunidad externa en la escuela, que puede ser la comunidad local, o de los padres
y madres a varios niveles, en las actividades propiamente educativas o curriculares, en el
gobierno escolar a través de los consejos escolares donde se deciden a partir de la
identificacion de necesidades las diversas estrategias y acciones a desarrollar en pro de la
comunidad interna y externa.

Una de estas apuestas se determina a partir de la orgaTunjacién de la institucion escolar
como centro comunitario, hacia la proyeccion social del centro en la comunidad, ya sea
ofreciendo una serie de servicios en el mismo: espacios de aprendizaje (Cultura Maker)
instalaciones deportivas, salas culturales, programas de formacion o extracurriculares que
impactan el relacionamiento escolar.

La proyeccion pone a disposicion de la comunidad educativa un conjunto de servicios
para apoyar su bienestar. Las actividades que se desarrollan en la institucion pueden ser
de caracter espiritual, cultural, social, cientifico y deportivo. La Proyeccion es el
conocimiento de la institucion en un contexto cercano, en el cual se realizan acciones a
corto plazo. Es aportar, dar, contribuir con alternativas de mejoramiento humano y
comunitario a una determinada poblaciéon. Es una red de servicios, de construccion
permanente de tejido social entre institucion y comunidad. Es prepararse en el aspecto
social desde el aprendizaje integral para que multiplique sus saberes en el medio en que
se desenvuelven. Desde la parte cultural, propende por el desarrollo de habitos o
costumbres alternas en los miembros de la comunidad. Es rescatar, reunir, resignificar las
habilidades y destrezas del individuo y de la comunidad. Es de posibilitar ambientes de
crecimiento cultural.

La Extension, se refiere a todo lo que concibe la instituciéon para atender a una poblacion
especifica logrando un impacto permanente en la comunidad. Al insistir en la relacion de
la escuela con la comunidad: en la ubicacion de los estudiantes dentro de su ambiente
fisico y social, para que aprendan a conocerlo, valorarlo, relacionarse con él en forma
apropiada, utilizarlo y mejorarlo. Se insiste en la importancia de los valores culturales del
grupo para hacerlos conscientes, para utilizarlos como medio de expresion propia y
creativa, para desarrollar el sentido de identidad cultural, para que los estudiantes
aprendan a relacionarse en forma personal, espontanea y creativa con su comunidad. Se
insiste en la importancia de que los estudiantes aprendan a trabajar en forma organizada,
a convivir y a trabajar con otros, a identificar los intereses y necesidades comunes, a
desarrollar la capacidad de liderazgo y de participacion de la vida en la comunidad, a
respetar a los demas.



En dicho contexto, los proyectos de extension resultan un espacio de aprendizaje, en la
practica, de saberes y actitudes para abordar adecuadamente situaciones de desigualdad
y poner al estudiante en contacto con la realidad y en situacién de asumir una vision
critica y transformadora del conocimiento que los estudiantes van construyendo en Innova
Schools, entendiendo que, todo conocimiento esta en la practica social, en la actividad
transformadora. De esta manera se busca integrar la construccién y puesta en circulacion
del conocimiento hacia el interior de la institucion educativa y hacia fuera, convirtiéndose
en algo valioso para los estudiantes, la institucion y la comunidad.

8.2.  PARTICIPACION EN GOBIERNO ESCOLAR

El gobierno escolar es un espacio de participacion para la vivencia democratica y libre de
todos los miembros de la comunidad educativa. Contribuye a que el estudiante reconozca
su papel como miembro de una comunidad siendo buen ciudadano, dado que la
democracia no es solo una forma de gobierno, sino fundamentalmente una forma de vida,
una practica social.

Mediante el articulo 68 de la Constitucién Politica y en armonia con lo dispuesto para ellas
en los incisos 20 y 30 del articulo 142 de la Ley 115 de 1994, un gobierno escolar
integrado al menos por los érganos definidos en el presente Decreto 1860 de 1994 en su
capitulo IV articulos 18, 19, 20. Es asi como se promueve valores del liderazgo que
identifican a la institucion educativa, que ayudaran a velar en el cumplimiento de las
normas establecidas en el manual de convivencia, adoptando mecanismo que favorezcan
el relacionamiento escolar.

8.2.1. Procedimientos para elegir delegados ante érganos de representacion

e La eleccién de los érganos de representacion parte de la resolucién emitida por la
secretaria de educacion donde se orientan los parametros y calendario para el
proceso democratico institucional.

e Se convoca al Consejo Directivo para la aprobacion del calendario de eleccién del
gobierno escolar y de las instancias de participacion

e Se publica a la comunidad escolar y se presenta al Consejo Académico para su
despliegue.

e Se realiza el proceso de sensibilizacién a la comunidad escolar y se inicia la
preparacion de planes de gobierno segun instancias.



Socializacion de planes de gobierno de los candidatos a las instancias en
asamblea escolar por curso de los diversos estamentos.

Proceso electoral, eleccidn de representantes, generacion de acta electoral.
Posesion del Gobierno Escolar.

8.2.2. Organos gobierno escolar

82.2.1. El Rector

Es la primera autoridad administrativa, formativa y docente de la institucion y
representante legal ante las autoridades educativas y las diferentes organizaciones
sociales con las que interactua el Colegio.

Funciones

Orientar la ejecucion del proyecto educativo institucional y aplicar las decisiones
del gobierno escolar;

Velar por el cumplimiento de las funciones maestros y el oportuno
aprovisionamiento de los recursos necesarios para el efecto;

Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacion en el
establecimiento.

Velar por el progreso académico de la institucién y el mejoramiento de la vida
comunitaria.

Establecer canales de comunicacion entre los diferentes estamentos de la
comunidad educativa.

Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuye la ley, los reglamentos y el
manual de convivencia.

Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones e influencias para canalizarlas en
favor del mejoramiento del proyecto educativo institucional

Aplicar las disposiciones que se expidan por parte del Estado, para la prestacion
del servicio publico educativo.

Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya
el proyecto educativo institucional o el Consejo Directivo del Colegio

82.22. Consejo Directivo

Es un drgano de asesoria y consulta para la rectoria, ademas de ser instancia de
participacién en la Comunidad Educativa, de orientacion académica y de administracion
del establecimiento (Decreto 1860, Art. 20). El Consejo Directivo, como organismo de



Gobierno Escolar, es la instancia que adopta y contribuye a la construccién del Proyecto
Educativo Institucional. Los miembros de este consejo deberan ser elegidos por toda la
comunidad, en un proceso de participacién, teniendo en cuenta lo establecido en el PEl y
en los estatutos del Instituto.

Esta integrado por: El Rector, dos maestros, dos padres de familia, un representante de
los estudiantes del ultimo grado, un ex alumno y un representante de los sectores
productivos. Articulo 143 de la Ley 115 de 1994.

Funciones

Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucion, excepto las
que sean competencia de otra autoridad, tales como las reservadas a la direccion
administrativa, en el caso de los establecimientos privados;

Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre maestros y
administrativos con los estudiantes del establecimiento educativo y después de
haber agotado los procedimientos previstos en el reglamento o manual de
convivencia;

Adoptar el Manual de Convivencia y el reglamento de la institucion;

Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles para la admision de
nuevos estudiantes;

Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad educativa,
cuando alguno de sus miembros se sienta lesionado;

Aprobar el plan anual de actualizacién académica del personal docente presentado
por la Rectoria.

Participar en la planeacién y evaluacion del proyecto educativo institucional, del
curriculo y del plan de estudios y someterlos a la consideracién de la Secretaria de
Educacion respectiva o del organismo que haga sus veces, para que certifiquen el
cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley y los reglamentos;

Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institucion educativa;

Establecer estimulos y acciones reparadoras para el buen desempeino académico
y social del estudiante que han de incorporarse al reglamento o manual de
convivencia. En ningun caso pueden ser contrarios a la dignidad del estudiante;
Participar en la evaluacion de los maestros, directivos maestros y personal
administrativo de la institucion.

Recomendar criterios de participacion de la institucion en actividades comunitarias,
culturales, deportivas y recreativas;

Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la
realizacion de actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales
de la respectiva comunidad educativa;



- Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras
instituciones educativas y la conformacion de orgaTunjaciones juveniles;

- Fomentar la conformacion de asociaciones de padres de familia y de estudiantes;
Reglamentar los procesos electorales previstos en el presente Decreto.

- Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y los
provenientes de pagos legalmente autorizados, efectuados por los padres y
responsables de la educacion de los estudiantes tales como derechos
académicos, uso de libros de texto y similares.

- Darse su propio reglamento.

El Consejo Directivo establecera la periodicidad de las reuniones ordinarias vy
extraordinarias, los asuntos a tratar, el desarrollo de sus agendas y los criterios para la
existencia del quérum reglamentario decisorio o consultivo segun sea el caso. Sus
decisiones estaran contenidas en acuerdos e incluirdn, en lo necesario, la autorizacion a
Rectoria para emitir el acto administrativo respectivo.

82.2.3.  Consejo Académico del colegio

Organizado conforme al Articulo 145 de la Ley 115 de 1994. Instancia de participacion en
la orientacion pedagogica del establecimiento (Decreto 1860, articulo 20). EI Consejo
Académico asume el liderazgo en la investigacion y disefio del curriculo pertinente que
responda a los principios, fundamentos y objetivos propuestos en el Proyecto Educativo
Institucional.

Esta integrado por:
- ElI'Rector, quien lo preside, coordinador académico, coordinador de convivencia, y
orientador escolar.
- El coordinador o delegado de cada area definida en el plan de estudios. Un
maestro que representa el nivel de preescolar.

Funciones

- Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta del
proyecto educativo institucional.

- Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en el presente
Capitulo

- Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion. Participar en la evaluacién
institucional anual

- Integrar los consejos de maestros para la evaluacién periddica del rendimiento de



los estudiantes y para la promocion, asignarles sus funciones y supervisar el
proceso general de evaluaciéon

- Recibir y decidir los reclamos de los alumnos sobre la evaluacién educativa

- Las demas funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya
el proyecto educativo institucional.

8.2.2.4.  Estamentos de participacion
8.2.2.5.  Comité de Convivencia Escolar

El Comité de Convivencia Escolar, es un 6rgano consultor del Consejo Directivo, que
busca servir de instancia en la solucidon acertada del conflicto escolar, dentro del debido
proceso. Es asi, como este estamento colegiado realiza las labores conducentes a:

- Realizar una oportuna valoracién y analisis de los ambientes escolares para
orientar el plan de trabajo del Comité de Convivencia en el tratamiento de las
situaciones que puedan generar conflicto y realizar seguimiento de su evolucién.

- Disenar, planear, vigilar y evaluar las politicas y actividades de prevencién de la
violencia escolar y promocién de la convivencia estableciendo metas y objetivos en
el plan de trabajo.

- Trabajar de manera conjunta frente a la socializacién y el conocimiento de las
diferentes normatividades que rigen para la intervencion y correctivos de las
diferentes problematicas que se pueden evidenciar.

- Como objetivo general, este comité, debe orientar al estudiante para que adquiera
una disciplina y una autonomia escolar desde su quehacer educativo, y que sea
consciente y consecuente de la importancia del respeto a la norma para disfrutar
de una sana convivencia escolar.

- Especificamente y segun el plan de accion, y para manejar las situaciones que
afecten la convivencia escolar, se plantean los siguientes objetivos:

o Fomentar una educacién en la comunidad educativa para eliminar los
manuales de convivencia represivos, que solo buscan formar personas
sometidas, pasivas, sumisas e indiferentes a los problemas sociales y a su
retroalimentacion, a través de las acciones pedagdgicas.

o Hacer de los comités de convivencia institucional un lugar de formacién
permanente donde se potencie a la persona en todas sus dimensiones.

o Propiciar talleres de orientacion y formacion para la comunidad educativa
en general, con expectativas a la cultura participativa y al respeto por la
norma.

o Orientar a la comunidad educativa, para que adquiera criterios propios,



ordene y clarifique sus acciones y esfuerzos, que le permitan tener
capacidad de secundar lo verdadero, lo justo y la accidn por los demas.

El Comité de Convivencia esta integrado por:
- El Rector del establecimiento educativo, quien preside este Comité
- El Personero Estudiantil
- El Orientador Escolar
- El Coordinador Académico
- El Coordinador de convivencia
- Presidente del Consejo de Padres de Familia
- Presidente del Consejo de Estudiantes
- Un (1) Docente que lidere procesos o estrategias de convivencia escolar

8.2.2.5.1.  Consejo de estudiantes

Segun el Articulo 29 del Decreto 1860 de 1994, se establece la conformacion del Consejo
de Estudiantes, como maximo érgano colegiado que asegura y garantiza el continuo
ejercicio de la participacién de los estudiantes.

Funciones

- Darse su propia organizacion interna

- Elegir el representante de los estudiantes ante el consejo directivo del
establecimiento y asociarlo en el cumplimiento de su representacion.

- Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presentan iniciativas sobre
el desarrollo de la vida estudiantil.

- Las demas actividades afines o complementarias con las anteriores que le atribuya
el manual de convivencia.

8.2.2.5.2.  Consejo de Padres de Familia.

El consejo de Padres, como érgano de la asociacion de padres de familia es un medio
para asegurar, la continua participacion de los padres y acudientes en el proceso
pedagogico del establecimiento. Podra estar integrado por los voceros de los padres de
los estudiantes que cursan cada uno de los diferentes grados que ofrece la Institucion.

Funciones
- Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice el
establecimiento educativo, orientadas a mejorar las competencias de los



estudiantes en las distintas areas, incluida la ciudadana y la creacion de la cultura
de legalidad.

- Participar en la elaboracion de planes de mejoramiento y en el logro de los
objetivos planteados.

- Promover actividades de formacion de los padres de familia encaminadas a
desarrollar estrategias de acompafiamiento a los estudiantes para facilitar el
afianzamiento de los aprendizajes, fomentar la practica de habitos de estudio
extraescolares, mejorar la autoestima y el ambiente de convivencia, y
especialmente aquellas destinadas a promover los derechos del nifo.

- Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracion, solidaridad y
concertacion entre todos los estamentos de la Comunidad Educativa.

- Presentar propuestas de mejoramiento del manual de convivencia en el marco de
la Constitucion y la Ley.

- Colaborar en las actividades destinadas a la promocion de la salud fisica y mental
de los estudiantes, la solucion de las dificultades de aprendizaje, la deteccién de
problemas de integracion escolar y el mejoramiento del medio ambiente.

- Elegir al padre de familia que participard en la comision de evaluacion y
promaocion.

- Elegir los dos representantes de los padres de familia en el Consejo Directivo del
establecimiento educativo.

8.2.2.5.3. Asamblea General de Padres de Familia.

Asamblea conformada por la totalidad de padres de familia del establecimiento educativo
quienes son los responsables del ejercicio de sus deberes y derechos en relacién con el
proceso educativo de sus hijos, deben reunirse obligatoriamente minimo dos veces al afio
por convocatoria del Rector del establecimiento educativo.

Funciones
- Promover el proceso de constitucion del Consejo de padres de familia, como
apoyo a la funcién pedagoégica que les compete.

8.2.2.5.4. Comité Ambiental Escolar

El comité Ambiental Estudiantil (C.A.E.) Tiene como propdsito fortalecer el compromiso de
cuidar y preservar el medio ambiente, esta conformado por un estudiante de cada curso
desde la etapa de descubrimiento hasta grado 11 y por los maestros del area de ciencias
naturales.



8.2.2.5.5.  Personero de los Estudiantes
El Personero de los estudiantes del Colegio, sera un estudiante que curse el ultimo grado.
Estara encargado de promover el ejercicio de los deberes y derechos de los estudiantes,
consagrados en la Constitucién Politica, las leyes, los reglamentos y el Manual de
Convivencia.

Funciones

- Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes. Recibir y
evaluar las quejas y reclamos de sus compafieros.

- Presentar ante Rectoria las solicitudes que considere necesarias para proteger los
derechos de los estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus deberes.

- Poner en conocimiento de las autoridades respectivas el no cumplimiento del
reglamento o Manual de Convivencia por parte de los estudiantes.

- Promover la reflexion y la autocritica frente a todos los estudiantes.

- Promover la realizacion de cursos, charlas, seminarios y talleres que conduzcan al
incremento y mejoramiento de la calidad académica y formativa en la institucion.

- Disenar estrategias que favorezcan las buenas relaciones interpersonales entre los
estudiantes y en general en la comunidad educativa.

8.3. ESCUELA DE PADRES DE FAMILIA “Connection Parenting”

Para Innova Schools Tunja, la educacién de los estudiantes es un proceso compartido en
el que familia y escuela juegan un rol esencial para su desarrollo académico, emocional y
social. La comunicacion entre estos actores ha pasado de ser unilateral a bidireccional,
con un enfoque en la colaboracion para mejorar tanto los resultados educativos como el
bienestar general de los estudiantes. Con el avance de la tecnologia, las interacciones se
han vuelto mas dinamicas y accesibles, facilitando la participacion de las familias
mediante plataformas educativas, reuniones virtuales y programas como las "escuelas de
padres". Estos espacios permiten que las familias contribuyan de manera significativa a la
vida escolar, influyendo positivamente en la formacion integral de sus hijos.

Por lo anterior, Innova Schools Tunja, asume que la relacion entre escuela y familia debe
abordarse desde enfoques sistémicos, participativos y de derechos. Estos enfoques
comprenden a la familia como un actor clave dentro de una red de interacciones que
influyen en el desarrollo integral de los estudiantes. Inspirados en las teorias de
Bronfenbrenner (2005), reconocemos que el desarrollo infantil y juvenil depende tanto del
entorno inmediato como de las interacciones entre diferentes sistemas, como el escolar y
el familiar. De este modo, la familia no es solo receptora de influencias, sino un agente
activo que co-construye el entorno educativo. Asi, Innova Schools Tunja fortalece las
alianzas entre familias docentes y otros actores educativos, creando una



corresponsabilidad que garantiza que las decisiones y acciones estén alineadas con el
bienestar integral de los estudiantes y respeten los derechos de todas las personas
involucradas.

La familia, como protagonista de su propio desarrollo, juega un papel crucial en el proceso
educativo al integrarse de manera activa en la vida escolar de los estudiantes. Epstein
(2018) destaca que la participacion familiar en la educacion favorece mejores resultados
tanto académicos como socioemocionales en nifias, nifios y adolescentes. Esta
participacién se refleja en un dialogo constante y en la construccion de puentes de
comunicacion entre los diferentes actores educativos, enriqueciendo las decisiones y
estrategias pedagdgicas mediante la retroalimentacién y el compromiso activo de las
familias. En este sentido, Innova Schools Tunja cree que la formacion de los padres no
debe limitarse a responder a las necesidades de la escuela, sino a ayudarles a
comprender el mundo de sus hijos desde su rol parental. Este enfoque busca dotar a las
familias de herramientas para acompanar y apoyar a sus hijos en un entorno que es, en
muchos aspectos, muy distinto al que ellos vivieron. Segun Acosta y Gomez (2021), este
proceso fomenta una dinamica de corresponsabilidad basada en el respeto y el
reconocimiento de la diversidad, en los procesos formativos.

Dentro de este marco, Innova Schools Tunja ha disefiado la escuela de padres desde
programa de formacion para familias llamado “Connection Parenting”, concebido como un
recorrido que se lleva a cabo a lo largo del afio escolar, segun cronograma. Su principal
objetivo y propdsito es fortalecer el rol de las familias como referentes educativos para sus
hijos e hijas, siendo actores activos en la vida escolar. Este enfoque busca acompanar el
crecimiento y desarrollo de las familias, fomentando su participacién en la comunidad
educativa.

El programa se estructura en torno a tres ambitos del aprendizaje: Learning by doing,
learning to care, learning by doing, y se desarrolla bajo tres tipos de formacion y
modalidades, para asegurar un proceso integral y adaptable a las necesidades en la
relacion escuela — familia, de tal forma que:
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Es asi como, el programa "Connection Parenting" de Innova Schools Tunja ha sido
disefiado para ofrecer a las familias un enfoque integral de formacién, donde el
aprendizaje se enriquece a través de experiencias que involucran lo emocional, lo practico
y lo relacional. Este modelo reconoce a la familia como el primer ambito educativo,
promoviendo el acompafamiento activo en casa para comprender mejor los procesos que
viven los estudiantes dentro del modelo ISC. A través de esta colaboracion entre familia y
escuela, se fortalece una alianza sélida que permite un desarrollo mas completo para
estudiantes, tanto en lo académico como en lo emocional.

Asimismo, "Connection Parenting" se enfoca en fortalecer las habilidades parentales,
promoviendo que las familias asuman su rol como guias activos y comprometidos en el
desarrollo integral de sus hijos. Mediante estrategias de prevencion y promocién, se
abordan los riesgos a los que los nifios, nifias y adolescentes pueden estar expuestos,
brindando a las familias las herramientas necesarias para identificarlos y actuar de
manera proactiva. Este enfoque integral fomenta un entorno de aprendizaje mutuo, donde
las familias no solo cuidan y acompafan, sino que también aprenden y crecen junto a sus
hijos, construyendo una comunidad educativa mas cohesionada y consciente.

8.4. MANEJO DEL MANUAL DE CONVIVENCIA

El Manual de Convivencia es una herramienta que consigna los acuerdos de la
comunidad educativa que facilitan y garantizan la armonia en el contexto institucional, en
ese sentido, define las expectativas sobre la manera cdmo deben actuar los integrantes
de la comunidad educativa, los recursos y procedimientos para dirimir los conflictos, asi
como las consecuencias de incumplir los acuerdos siguiendo un debido proceso.
Asimismo, determinando los avances de los estudiantes en su proceso educativo, se
aplican las acciones reparadoras formativas que se consideren pertinentes frente a los
incumplimientos en los deberes y, se otorgan los estimulos y reconocimientos para
quienes sobresalgan en el alcance de los logros .

Innova Schools Tunja fundamenta su normatividad relacionada con la Convivencia
Escolar en la Ley 1620 de 2013 y su decreto reglamentario 1965, dando prioridad a la
creacion de estrategias que generen ambientes pacificos y arménicos para todos los
integrantes de la comunidad educativa en el contexto escolar que garanticen el logro de
los objetivos educativos y su desarrollo integral. (Ver ANEXO F — MANUAL DE
CONVIVENCIA IS TUNJA)

8.4.1. Acuerdos de Convivencia
Innova Schools Tunja, en su compromiso por consolidar procesos pedagodgicos que



aporten a la formacién para el ejercicio de la ciudadania y su articulacion con una
educacion para el ejercicio de los Derechos Humanos, hace necesario, que en el
establecimiento educativo, los estudiantes cuenten con espacios para participar en la
toma de decisiones; el equipo de maestros pueda generar desde su quehacer ambientes
de aprendizaje democraticos; las familias se involucren en las acciones de la escuela
desde la corresponsabilidad en la garantia de derechos de nifias, nifios, adolescentes y
joévenes, y los directivos lideren los procesos educativos relacionados con la convivencia.
Es por esto que, segun lo establecido en la ley 734 de 2002, a la ley 1482 de 2011, a la
ley 1620 y al decreto 1965 de 2013 que la reglamenta, describe los procesos basicos que
toda institucidn educativa debe tener para promover la convivencia entre los estudiantes y
define las medidas que minimizan la vulneracion fisica, psicoldgica y social de los
estudiantes, desde procesos de promocién de derechos, prevencion de vulneraciones y
atencion y seguimiento a situaciones de riesgo, amenaza o vulneracion.

Si se entiende la convivencia escolar como la interrelacidon armonica necesaria entre los
diversos estamentos de la institucion educativa, que posibilita una incidencia significativa
en el desarrollo académico, ético, socio-afectivo y moral de las estudiantes; esta
concepcidén no debe limitarse a la relacidén entre las personas, sino, que necesariamente
debe incluir las diversas formas de interaccion entre los actores institucionales que
conforman la comunidad educativa, mediante una construccién colectiva que es
responsabilidad de todos, sin excepcion.

La calidad de la convivencia escolar, asi entendida, es un antecedente decisivo que
apoyara la configuracion de la convivencia ciudadana, dado que las estudiantes, como
miembros de la comunidad educativa, encuentran en ella un espacio privilegiado de
aprendizaje y un modelo de convivencia personal, orgaTunjacional y social que dara
sentido a los estilos de relacién que a futuro desarrollaran como ciudadanos. Lo anterior,
nos permite inferir que las practicas de convivencia escolar y las directrices que sobre la
misma se acuerden en la institucién educativa, incidirdan positiva o negativamente en la
construccién de una democracia sana entre los colombianos.

Desarrollar la convivencia social en Innova Schools Tunja, implica asegurar relaciones
respetuosas entre los diversos miembros de la comunidad educativa, superado las
practicas discriminatorias; ensefando a los nifios y a las nifias a desenvolverse en el
marco de una institucionalidad normalizada por reglas de colaboracion, participacion y
resolucion de los conflictos de manera humana, consensuada, justa y formativa. Una
convivencia escolar asi entendida, es la anticipacién de la vida arménica que queremos
para el pais.



De alli surge la responsabilidad por el otro, presente en los valores de solidaridad y
colaboracién. A la mirada de los derechos hay que agregar también la mirada de la
responsabilidad en el cumplimiento de los deberes. A la mirada de los derechos
individuales hay que agregar también la construccion de comunidad y el respeto por los
derechos colectivos.

8.5. PREVENCION DE RIESGOS DESDE LA RUTA DE ATENCION ESCOLAR

La Ruta de Atencién Integral para la convivencia escolar es una herramienta establecida
en la Ley 1620 de 2013, que tiene como objetivo apoyar al sector educativo en el
fortalecimiento del ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos; la
mitigacion de riesgos; el manejo de las situaciones que afectan la convivencia escolar; el
seguimiento a los casos que ocurren en los diferentes contextos; y el apoyo para afrontar
estas diferencias en los establecimientos educativos del pais.

La implementacion de la ruta de atencion en Innova Schools Tunja se realiza a partir del
plan de prevencion y promocion para el bienestar y la convivencia escolar. Este proceso
se enfoca en dos lineas claves: Enfermeria escolar y Orientacién escolar.

El principio de prevencidn y promocion se centra en el acompanamiento de Programas de
cuidado y autocuidado en salud fisica y emocional; asi mismo, en el desarrollo de
habilidades socioemocionales y de convivencia escolar que permean toda la dinamica
escolar a partir del Programa de formacion del caracter — Personal Character Growth
/ICPG.

Para ello, la Ruta define procesos y protocolos que se convierten en una respuesta
integral a la realidad que vive el colegio en temas de bienestar y convivencia escolar. La
puesta en marcha de la ruta posibilita que se generen acciones que:

- Formen a nuestros estudiantes como ciudadanos activos y con plena
responsabilidad de sus derechos y deberes.

- Se fomente el respeto por la diversidad, la inclusion y la participacion de toda la
comunidad educativa como pilar de su trascendencia y transformacion del entorno.

- Ciudadanos activos y trascendentes en el mejoramiento del relacionamiento y
clima escolar a partir del respeto, la solidaridad y la capacidad para construir juntos
escenarios de didlogo y concertacion.



- Garanticen un plan de bienestar y convivencia escolar que surja de las
necesidades identificadas y que permitan prevenir, promover, realizar seguimiento
y atender cada situacion desde el marco de la conciencia reflexiva y el
restablecimiento de derechos. Se describe a continuacion las acciones claves:

1.  Prevencién
Intervendra oportunamente en los comportamientos que podran afectar la realizacion
efectiva de los Derechos Humanos, sexuales y reproductivos, con el fin de evitar que se
constituyan en patrones de interaccion que alteren la convivencia de los miembros de la
comunidad educativa.

2.  Promocioén
Permitira fomentar el mejoramiento de la convivencia y el clima escolar, con el fin de
generar un entorno favorable para el ejercicio real y efectivo de los Derechos Humanos,
sexuales y reproductivos.

3. Atencién
Hara posible asistir a los miembros de la comunidad educativa frente a las situaciones que
afectan la convivencia escolar y el ejercicio de los Derechos Humanos, sexuales y
reproductivos, mediante la aplicacién de protocolos internos de los establecimientos
educativos, o mediante la activacion de protocolos de atencion de otras entidades que
integran el Sistema Nacional de Convivencia Escolar (ICBF, Sistema General de
Seguridad Social en Salud, Policia de Infancia y Adolescencia, entre otros).

4. Seguimiento
Las entidades del Sistema Nacional de Convivencia Escolar deberan realizar
permanentemente el seguimiento y evaluacion de las estrategias para la promocién y
fortalecimiento de la formacién para la ciudadana y el ejercicio de los Derechos Humanos,
sexuales y reproductivos, para la prevencién y mitigacion de la violencia escolar y el
embarazo en la adolescencia; y para la atencion de las situaciones que afectan la
convivencia escolar

5. Protocolos de atencion ley 1620 de 2013 decreto 1965 de 20133

Los protocolos de atencidon integral son el resultado del trabajo interinstitucional del
Comité Territorial de Convivencia Escolar, atendiendo las funciones establecidas en la Ley
1620 de 2013, especialmente la de “garantizar que la Ruta de Atencion Integral para la
Convivencia Escolar sea apropiada e implementada adecuadamente en la jurisdiccion



respectiva, por las entidades que hacen parte del Sistema en el marco de sus
responsabilidades” (articulo 10°, Ley 1620 de 2013). Innova Schools Tunja toma como
referencia los siguientes protocolos, que se socializaran y adecuaran segun las
necesidades de la comunidad educativa:

- PROTOCOLO DE ATENCION PARA PRESUNTAS SITUACIONES DE
INCUMPLIMIENTO, NEGLIGENCIA O ABANDONO DE LAS
RESPONSABILIDADES DE LAS FAMILIAS Y PERSONAS CUIDADORAS

- PROTOCOLO DE ABORDAJE INTEGRAL PARA SITUACIONES DE PRESUNTA
VIOLENCIA EN EL CONTEXTO FAMILIAR

- PROTOCOLO DE ATENCION PARA SITUACIONES DE PRESUNTA VIOLENCIA
SEXUAL

- PROTOCOLO DE ATENCION PARA SITUACIONES DE PRESUNTA VIOLENCIA
CONTRA NINAS, ADOLESCENTES, JOVENES Y MUJERES POR RAZONES DE
GENERO

- PROTOCOLO DE ATENCION PARA HOSTIGAMIENTO, DISCRIMINACION Y
VIOLENCIAS POR ORIENTACIONES SEXUALES, IDENTIDADES Y
EXPRESIONES DE GENERO DIVERSAS

- PROTOCOLO DE PREVENCION Y ATENCION DE CASOS DE PRESUNTA
XENOFOBIA

- PROTOCOLO DE ATENCION DE NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y JOVENES
CON PRESUNTO CONSUMO DE SUSTANCIAS PSICOACTIVAS (SPA)

- PROTOCOLOS DE ATENCION PARA SITUACIONES DE CONDUCTA SUICIDA

- PROTOCOLO DE ATENCION PARA SITUACIONES DE EMBARAZO
ADOLESCENTE, PATERNIDAD Y/O MATERNIDAD TEMPRANAS

- PROTOCOLO DE ATENCION ANTE SITUACIONES DE PRESUNTO TRABAJO
INFANTIL O AMENAZA DE ESTARLO

- PROTOCOLO DE ATENCION PARA SITUACIONES DE PRESUNTOS CASOS
QUE COMPETEN AL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA
ADOLESCENTES (SRPA)

- PROTOCOLO DE PREVENCION DEL RECLUTAMIENTO, USO Y UTILIZACION
DE NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES

- PROTOCOLO DE ATENCION PARA SITUACIONES DE PRESUNTA AGRESION
Y ACOSO ESCOLAR

- PROTOCOLO DE ATENCION PARA SITUACIONES DE PRESUNTO RACISMO Y
DISCRIMINACION ETNICO - RACIAL

8.6. ESTRATEGIA DE PERMANENCIA DE ESTUDIANTES



8.6.1. Proyecto de vida una opcion para la autorrealizacién personal

Innova Schools Tunja concibe el ambiente escolar como un pilar fundamental para el
desarrollo integral de sus estudiantes. En este marco, se ha definido la ruta experiencial
de Bienestar denominada “Character and Personal Growth - CPG”. Este programa integra
todas las competencias y habilidades que inciden sobre el desarrollo personal,
configurando una base sélida para la construccion del proyecto de vida de cada
estudiante. Nuestro objetivo es formar individuos capaces de trascender, autorrealizarse y
coexistir en armonia con ellos mismos, con los demas y con su entorno, siempre con una
vision centrada en el bien comun.

El programa CPG se fundamenta en el desarrollo de habilidades socioemocionales,
reconociendo al individuo como fuente de vida y sentido. Mediante la conciencia plena y la
responsabilidad personal, buscamos que cada estudiante alcance su autorrealizacion.
Este aprendizaje motivado promueve competencias que mejoran el bienestar y la
satisfaccion, entendiendo que el ser humano es, por naturaleza, un ser social. Es crucial
que los estudiantes se reconozcan a si mismos en los demas y aprendan a coexistir, lo
que les permite desempenarse como seres sociales y relacionales, promoviendo acciones
solidarias, responsables y de servicio comunitario.

En su despliegue, se incorporan diferentes herramientas para lograr que los estudiantes
logren conectar con si mismos y su propdosito personal. Empleamos ademas algunos
elementos del coaching educativo para brindar estrategias a estudiantes, maestros y
padres de familia para que a lo largo de la vida alcancen la autorrealizacion y
trascendencia como finalidad educativa. No obstante, el eje que inspira CPG es el de
formar ciudadanos capaces de transformar el mundo a partir de la accién y de su propia
autorrealizacién. La figura muestra la ruta metodolégica del programa y los diferentes ejes
que componen el disefio instruccional.

Figura. Ruta de trabajo programa Character and Personal Growth- CPG



Nota. Disefio Innova

Como se cité antes, el programa ha incorporado el coaching educativo en su disefio y ruta
metodolégica, por lo que se entiende que el maestro es un facilitador del desarrollo
personal. Su rol es acompanar y facilitar el desarrollo de las potencialidades de los
estudiantes, ayudando a superar los obstaculos y las resistencias que limitan el accionar y
dificultan alcanzar los objetivos. Aunque el estudiante podria alcanzar por si solo el
objetivo, se considera que, desde la formacion de los habitos, reconocidos como actos
conscientes recurrentes, se puede llegar a facilitar herramientas, desde los primeros afos
de escolaridad, que permitan hacer toma de conciencia de si mismo, centrado siempre en
las posibilidades futuras a partir del autodescubrimiento para mejorar sus habilidades y la
calidad de las relaciones desde la visibn del pensamiento, emocion, actitud y
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Desde esta perspectiva, el fin educativo de Innova Schools Tunja centrara su accion
pedagdgica en hacer evidente la esencia de su propodsito: ayudar a liberar el potencial de
la persona para incrementar al maximo su desempefio, sacando lo mejor de si y siendo
capaz de ir mas alla de las propias limitaciones, consciente de la responsabilidad que
tiene de si mismo a través de su autoconocimiento, lo que lo llevara a un ejercicio pleno
de autonomia.

En consonancia con la Ley 2383 de 2024, que promueve la educacién socioemocional en
los colegios de Colombia, Innova Schools Tunja se compromete a garantizar que cada
estudiante desarrolle plenamente sus habilidades socioemocionales, asegurando asi su
bienestar integral y éxito académico.

8.6.2. Seguimiento a los egresados

Debe ser un propdsito Institucional que el trabajo de la comunidad educativa se ha
encaminado a la interaccion entre la sociedad circundante y la escuela, principalmente los
estudiantes quienes hacen parte de la realidad, de las necesidades o conflictos; y de
acuerdo a la misién institucional que enfatiza en la formacion de personas integras,
competentes capaces de generar un cambio personal y comunitario, en un contexto
pluriétnico y multicultural vivenciando los valores propios de la Filosofia Institucional.

Con la dinamica de la proyeccién y extensién, se propende por la formacién integral;
porque ellos desarrollen la capacidad critica, de gestion, siendo propositivos en la
busqueda de soluciones que vayan en bien del colectivo; como también se lograra la
identidad con su entorno, y a la vez se internaliza el sentido de pertenencia y la vivencia
de valores, conforme a los cambios que le deparan los tiempos modernos.

Se dice que el contexto social es un laboratorio de referencia contextual de ser, estar,
hacer y tener, donde se dinamiza el aspecto axiolégico para lograr transformaciones
culturales. De manera que la estrategia de seguimiento a egresados de Innova Schools es
un referente vital para determinar el impacto, y el beneficio real que han obtenido de la
educacion recibida.

La estrategia de seguimiento a egresados se centrara en tres lineas estratégicas como
parte de la medicion de impacto del modelo y el cumplimiento del perfil de egreso.

« Registro de estudiantes de ultimo grado, seleccion linea profesional,
universidad a la que aspira a nivel nacional y extranjero.
e Seguimiento anual del ingreso a universidades nacionales o extranjeras,



linea profesional, reconocimientos y liderazgo en proyectos.
« Seguimiento de obtencion de titulo universitario, procesos de investigacion
y accion social, oportunidad laboral.

9. PROYECCION A LA COMUNIDAD

La educacién en Innova Schools Tunja favorece el desarrollo individual y colectivo de sus
estudiantes incluyendo la educacién en materia de derechos humanos, la educacién para
la paz, la educacion para el desarrollo sostenible y la educacion para la comprension
ciudadana del contexto local, regional y global con el propdsito de formar personas desde
la perspectiva de “educar”, lo que implica “ayudar a crecer” al otro en su trascendencia
desde la construccion de valores generando un ambiente escolar propicio para el
desarrollo de una nueva ciudadania, promoviendo un Ethos Institucional de solidaridad y
responsabilidad compartidas, fortaleciendo habitos de manera positiva y habilidades
sociales para la vida. Asi, la solidaridad se hace visible en el escenario educativo a través
de la toma de conciencia sobre las necesidades de otros, el deseo individual de contribuir
y la intencion colectiva de cooperar, este sentimiento de unidad se basa en las metas o
intereses comunes perseguidos por la persona, los cuales deben ser alcanzados de
manera responsable generando un bien comun.

Por esta razon, la formacién de una ciudadania responsable precisa la comprension de
los derechos y responsabilidades individuales dentro y fuera del entorno escolar y en
consecuencia la responsabilidad como elemento fundamental del proyecto educativo IS
Colombia se encuentra estrechamente ligada al compromiso, la obligacién y al deber de
los estudiantes consigo mismos y con su comunidad. Consigo mismos, siendo
responsables de hacer realidad sus suefos, de sus elecciones y sus actos, de su felicidad
personal, de elegir los valores segun los cuales viven y de desarrollar una sana
autoestima; y con su comunidad siendo responsables de su conducta y comunicacion con
otras personas, y conscientes del impacto que sus decisiones tendran en la sociedad.
Desarrollando asi, un sentido pleno de la coexistencia donde se cuestiona el papel que
cumplimos dentro de la sociedad, la relacién que establecemos con otros seres humanos
y la posibilidad de mejorar nuestras vidas y dignificar la existencia humana de manera
constante y vinculada al servicio del bien comun.

Un aprendizaje de servicio a la comunidad, pensado desde la formacion del ser personal,
describe un enfoque de la educacion que tiene como objetivo conectar lo aprendido en el
aula de clases con las lecciones aprendidas en la vida real a través de las experiencias
vividas en comunidad, como mejoramiento del individuo en torno al rol que desempefia.



Esta practica se ha vuelto muy comun en las instituciones educativas debido a la
necesidad de generar en los estudiantes un sentido de solidaridad y pertenencia
directamente vinculado a los procesos de aprendizaje que benefician tanto a los
estudiantes, como a la comunidad a la que pertenecen. Un proceso de aprendizaje desde
el servicio permite a los estudiantes desarrollar habilidades a partir del conocimiento de
sus motivaciones personales, practicar lo que han aprendido en contextos reales y
desarrollar habilidades de pensamiento critico mientras resuelven problemas y cuestiones
sociales desde la empatia.

Este aprendizaje experiencial desde el servicio a la comunidad permite a los estudiantes
aplicar lo aprendido en clase, directamente en el mundo real, lo cual trae beneficios como
el desarrollo de una mejor comprension del trabajo en equipo y habilidades para la toma
de decisiones con liderazgo, empatia y solidaridad sabiendo cémo sus atributos y
acciones personales pueden marcar la diferencia y los puede hacer mas conscientes e
interesados en temas de justicia social, estableciendo vinculos entre la construccion de
espacios que les permita desarrollar su potencial y su bienestar. Ademas de lo anterior, los
estudiantes obtienen nuevas perspectivas sobre sus comunidades y sobre cémo es la
vida para un grupo de personas diferente al suyo, lo cual a menudo se pasa por alto.
Entender el mundo desde diferentes perspectivas y realidades le ayuda a los estudiantes
a cambiar la forma en la que lo conciben y a entender cual es su papel en él.

9.1. EL SERVICIO SOCIAL UNA EXPERIENCIA PARA TRASCENDER Y
TRANSFORMAR

El servicio social en Innova Schools Tunja favorece el mejoramiento social y cultural en
sus respectivas entornos, siendo parte de la transformacion de la sociedad en los
diferentes contextos en que se ubican las instituciones; mediante la ayuda a la
comunidad a través de conocimientos, habilidades, valores y comportamientos de los
estudiantes, necesarios para contribuir con el desarrollo sostenible y asi afianzar los
valores institucionales y de vocacion dal servicio por medio de la ejecucién de programas,
talleres y actividades que impactan o mejoran la cotidianidad de la vida escolar
institucional.

Enfoque

De acuerdo con el articulo 97 de la Ley 115 de 1994 y el articulo 39 del Decreto 1860 de
1994, los estudiantes de educacion media en Colombia estan obligados a prestar el
servicio social estudiantil, el cual es parte integral del curriculo y del Proyecto Educativo
Institucional (PEIl) de cada establecimiento educativo. Este servicio es un requisito



indispensable para la obtencion del titulo de bachiller, segun lo estipulado en los articulos
2y 7 de la Resolucion 4210 de 1996.

El servicio social estudiantil tiene como objetivo proyectar a los estudiantes hacia la
comunidad, promoviendo su desarrollo integral a través del compromiso con la sociedad.
En Innova Schools Tunja, este servicio no solo fortalece el bienestar social y cultural en
los entornos donde se encuentran nuestras instituciones, sino que contribuye activamente
a la transformacién positiva de la sociedad. A través de programas, talleres y actividades
orientadas al desarrollo sostenible, los estudiantes aplican sus conocimientos, habilidades
y valores, afianzando principios fundamentales como la vocacion de servicio, el respeto y
la responsabilidad.

El enfoque del servicio social promueve una vision de convivencia y desarrollo comunitario
que reconoce al ser humano como un actor social clave. Al interactuar con su entorno, los
estudiantes comprenden mejor sus responsabilidades y el impacto de sus acciones,
contribuyendo de manera significativa a los procesos de socializacién y desarrollo de sus
comunidades, y preparandose para enfrentar los desafios del mundo actual desde una
perspectiva solidaria y transformadora.

El servicio social estudiantil en Colombia representa una oportunidad Unica para que los
jévenes trasciendan mas alla de las aulas y contribuyan activamente a la transformacion
social. Este proceso inicia con un diagndstico comunitario profundo, que permite identificar
las caracteristicas, desafios y necesidades del entorno. A partir de este diagnéstico, se
establecen lineas de accién que buscan mejorar la calidad de vida de la comunidad,
trabajando conjuntamente con ella para encontrar soluciones sostenibles y fortalecer el
bienestar colectivo.

A través de la Red de Colegios Innova Schools, esta proyeccién social se convierte en un
componente esencial de la educacion integral, que entiende al ser humano en todas sus
dimensiones. Los estudiantes no solo reciben atenciéon y acompafamiento preventivo,
sino que también se les brinda el espacio para construir soluciones responsables y
oportunas, alineadas con un proyecto de vida orientado hacia el bienestar y la calidad. El
servicio social no es un acto aislado, sino una experiencia formativa que prepara a los
estudiantes para enfrentar los retos de su entorno con una mentalidad solidaria y
transformadora. Esta experiencia tiene como objetivos principales:

Sensibilizacion comunitaria: Desarrollar en los estudiantes una profunda conciencia sobre
las necesidades, intereses y potencialidades de la comunidad, generando en ellos un
compromiso activo con su mejoramiento.



- Fomento de valores: Promover valores como la solidaridad, tolerancia,
cooperacion, respeto, responsabilidad y compromiso social, que son
fundamentales para la convivencia y el progreso comunitario.

- Accion educativa y preventiva: Implementar actividades educativas que cultiven un
espiritu de servicio, enfocado en la mejora continua de la comunidad y en la
prevencion de problematicas sociales relevantes.

- Aplicaciéon de conocimientos: Propiciar que los estudiantes pongan en practica los
conocimientos y habilidades adquiridos en las areas curriculares, aplicandolos en
proyectos que promuevan el desarrollo social y cultural.

- Trabajo colaborativo y recreacion: Fomentar la practica del trabajo cooperativo y el
aprovechamiento positivo del tiempo libre, entendidos como herramientas para
dignificar a las personas y mejorar su calidad de vida.

Este enfoque no solo impacta a las comunidades de manera tangible, sino que también
transforma a los estudiantes en lideres conscientes, capaces de generar cambios
positivos y perdurables en la sociedad.

Propésito

El servicio social estudiantil en Innova Schools Tunja esta disefado bajo una visién
transformadora que integra los principios de solidaridad, servicio, responsabilidad y
felicidad en un proyecto social de extension comunitaria. Este servicio busca que los
estudiantes de educacién media se vinculen activamente con su entorno social,
fomentando una participacion decidida a través de iniciativas educativas, culturales,
recreativas, sociales y medioambientales que benefician a las comunidades. Este enfoque
sigue las directrices del Ministerio de Educacion Nacional (MEN, 2017), promoviendo el
aprovechamiento del tiempo libre como herramienta clave para el desarrollo integral.

De acuerdo con el articulo 204 de la Ley 115 de 1994, el Servicio Social Estudiantil
Obligatorio es un mecanismo formativo que permite a los estudiantes desarrollar su
proceso educativo mas alla del aula, extendiéndose a los contextos familiar, ambiental y
social. Esta experiencia no solo contribuye al mejoramiento del entorno escolar, sino que
también es un motor de transformacion social, permitiendo a las instituciones medir el
impacto de su Proyecto Educativo Institucional (PEI) en la comunidad aledafia. El servicio



social se convierte asi en un indicador del compromiso de las instituciones educativas con
su entorno.

Construir comunidad en Innova Schools Tunja implica crear espacios de cooperacion,
autogestion, civilidad y autorregulacioén, donde las relaciones interpersonales se basan en
el respeto mutuo y el compromiso compartido. Con este enfoque, los estudiantes abordan
su servicio social con una clara orientacion comunitaria, enfocandose en las necesidades
de los sectores mas vulnerables. La "comun-unidad" se entiende como una experiencia
relacional basada en la coexistencia y en el desarrollo del ser social, donde los talentos,
habilidades socioemocionales y la vocacién de servicio de los estudiantes se traducen en
acciones significativas que benefician a diversos grupos, desde la primera infancia hasta
los adultos mayores.

El propésito del servicio social es sensibilizar a los estudiantes ante las realidades de su
entorno, invitdndolos a reconocer las necesidades, intereses, problemas y oportunidades
de la comunidad. A través de una actitud empatica y un espiritu de servicio, los
estudiantes aplican sus conocimientos y habilidades, contribuyendo activamente al
bienestar social. Ademas, aprovechan su tiempo libre en actividades que fortalecen la
cohesidn social y generan un impacto positivo y duradero en la vida comunitaria.

Estructura del programa de Servicio Social Innova Schools Tunja

Alineado con los componentes “Investigativo” y “Vocacional” de la etapa conexion (Ultima
etapa de la escolaridad, grados 9° a 11°), el programa se ejecuta a partir de cinco posibles
dimensiones/experiencias iniciales, que se pueden alinear con los intereses, talentos y
habilidades socioemocionales de los estudiantes. A continuacion, se presentan las
dimensiones y los objetivos alineados a estas:

I.  Objetivos por dimensién/experiencia del Servicio Social Obligatorio ISC
Cuidado y proteccién animal: Guardianes de vida
Objetivo: Fomentar en los estudiantes el sentido de responsabilidad y empatia hacia los

animales, promoviendo acciones de apoyo a hogares de paso, centros de adopcién y
fundaciones que apoyan el cuidado y rescate de animales en condicion de vulnerabilidad.

Trabajo medioambiental: Eco-Lideres del futuro



Objetivo: Desarrollar conciencia ambiental en los estudiantes mediante acciones que
promuevan la sostenibilidad, conservacién de recursos naturales y restauracion de
ecosistemas locales y apoyo a procesos medioambientales en la huerta escolar.

Apoyo a comunidades vulnerables: Manos solidarias

Objetivo: Promover el compromiso social en los estudiantes, involucrandose en proyectos
que brinden asistencia a comunidades vulnerables, mejorando su calidad de vida y
fomentando la equidad social.

Apoyo a la tercera edad: Tesoros de sabiduria

Objetivo: Fomentar el respeto y la interaccién intergeneracional mediante actividades que
fortalezcan el bienestar emocional y la inclusién social de los adultos mayores,
reconociendo su valiosa contribucion a la sociedad.

Apoyo en mi colegio: Constructores de comunidad

Objetivo: Potenciar el sentido de pertenencia y responsabilidad entre los estudiantes,
mediante el desarrollo de proyectos que mejoren el entorno escolar y promuevan una
comunidad educativa mas colaborativa e inclusiva. Aqui se incluyen actividades
académicas, culturales y deportivas que se desarrollan en la sede

Il.  Esquema para el desarrollo en cada dimensidn/experiencia

Cada dimension/experiencia contara con la mentoria de un lider. La propuesta es
realizada por los estudiantes de acuerdo con una organizacién establecida y aprobada por
las directivas de la sede. Para la organizacion operativa contara con las siguientes fases:

Fase de proyeccion: Mapa empatia e ideacion
Fase de ejecucion: Plan de accion

Fase de Evaluacién y cierre: Gestion social
Fase de proyeccion: Mapa empatia e ideacion

Se focaliza en comprender las necesidades de la comunidad escolar y con una vision
empatica, se establece contacto con las dependencias que podrian apoyar el desarrollo
de los objetivos de cada dimensién/experiencia. Para el registro de evidencias y



documentacién en cada dimension se plantean las siguientes preguntas movilizadoras, en
cada uno de los elementos clave:

Elemento Descripcién

Nombre del proyecto (¢Qué?) Relacionar el nombre del proyecto y la dimensién a la que
pertenece

Objetivo del proyecto (¢ Para qué?) Describir el propdsito del proyecto, lo que busca lograr.

Justificacién del proyecto (¢Por qué?) Explicar las razones para realizar el proyecto. ¢Qué

necesidades de la comunidad responde?

Acciones del proyecto (¢Como?) Enumerar las actividades, eventos, rutinas que se
desarrollaran para lograr los objetivos. Incluir un cronograma con fechas
y tiempos de ejecucion.

Equipo coordinador del (¢Quiénes?) Detallar los nombres y roles del mentor/lider y los
proyecto estudiantes responsables del proyecto.

Fase de ejecucion: Plan de accion

Comprende el desarrollo de las acciones del proyecto especificadas en la planeacion del
mismo, debe tener como caracteristica el cumplimiento de 80 horas reglamentarias. El
numero de horas que cada estudiante vaya cumpliendo deberan ser registradas en un
formato donde se pueda evidenciar la trazabilidad en el tiempo. Se deben priorizar
acciones y su orientacién a resultados para definir plan de trabajo, seguimiento y
evaluacion. El programa puede dar inicio desde grado noveno, se hara seguimiento por
parte de las coordinaciones académicas, de convivencia y rectoria al cierre de cada
trimestre para llegar a su culminacién durante el primer semestre de grado undécimo.

Fase de Evaluacién y cierre: Gestion social

En el cierre para cada una de las dimensiones/experiencias, se tendra en cuenta el
seguimiento de indicadores de gestién y la evaluacién del impacto que tuvo cada
proyecto, asi como el cumplimiento de los objetivos propuestos y numero de horas
cubiertas en la realizacion de las acciones. El consolidado de las horas registradas debe



ser registrado en el formato donde se listen todos los estudiantes y se confirme la
cantidad de horas cumplidas.

Finalmente se debe dejar registro en un “acta de finalizacion” para su aprobacion y firma
por parte de cada rectoria de sede, minimo un trimestre antes de la ceremonia de
graduacién de la media vocacional. La certificacion interna sera validada mediante
documento interno firmado por la coordinacion general del servicio social y rectoria. Seran
validas y homologables, certificaciones externas avaladas por el equipo directivo de la
sede.

9.2. RELACIONAMIENTO CON EL ENTORNO ESCOLAR DESDE UNA COMUNIDAD
QUE TRASCIENDE A TRAVES DE PROYECTOS TRANSVERSALES

Se concibe la ruta experiencial de proyectos transversales “Desde el ser que trasciende”
como un conjunto de proyectos pedagdgicos que orientan la formacién humana desde la
curricularizacion de los mismos, que se incluyen a su vez en varias piezas del modelo IS
(PBL, en todas sus variaciones; y Cursos base). Para Innova Schools Tunja estos
proyectos orientan a cada integrante de la comunidad en el camino de la resignificacion
de los conceptos de bienestar y felicidad como un estilo de vida que les permitan
desarrollar su sentido de trascendencia y plenitud como ser humano unico.

Como medio de aprendizaje los proyectos transversales toman valor importante en la
conciencia de ciudadania global desde la perspectiva del bien comun, de ahi que lleven al
estudiante a la autorrealizacién y trascendencia a través de las experiencias dadas
desde los valores, roles, talentos y desarrollo personal.

Para tal fin, se plantean ejes tematicos que contribuyen a la formacion integral de los
estudiantes, abordando temas abiertos y flexibles que facilitan una visién global y
especifica de dilemas pasados, presentes y futuros, favoreciendo la formacion de una
conciencia global, moral y ética que permita la sensibilizacién y adopcion de una postura
critica y responsable ante los contextos locales, regionales y globales bajo una premisa, la
sostenibilidad humana. Estos proyectos se articulan y se vinculan en diferentes piezas de
aprendizaje, desde ejes clave de desarrollo asi:

- Educacion para la Ciudadania / Funciones y Relaciones. Centra su propdsito en la
formacion y comprension de una nueva ciudadania, vista desde el ser y ciudadano
relacional y su papel trascendente en la sociedad. Su desarrollo se da a través de
la formacién en Derechos Humanos, Diversidad y Civismo.



- Proyecto de Vida / Valores — Presencia y Esperanza. Centrados en la formacion
del ser a partir de la construccion de identidad y de encontrar el propésito de vida a
través de la experiencia escolar basados en la filosofia lkigai. Los aprendizajes se
centran en tres principios: innovador, humano y financiero.

- Educacion para el cuidado y la proteccion / Trabajos e Intereses. Su propésito se
centra en la cultura de prevencion desde la perspectiva del autocuidado y el
cuidado del otro y del entorno. Se moviliza a través de la comprension de los
habitos, sostenibilidad, identidad y riesgo.

En este sentido, los proyectos pedagdgicos transversales parten del respeto a la
individualidad, el libre desarrollo de la personalidad, aptitudes y talentos, motivando el
disfrute responsable de las vivencias personales y del proceso de toma de decisiones que
nutren el desarrollo personal de manera fisica, mental y espiritual. Es aqui donde la
felicidad vista desde la autorrealizacion toma valor esencial en la formacion del ser
personal pues es esta, desde la satisfaccion en diversos aspectos de la vida hasta el
ejercicio de la libertad, la que permitira su trascendencia en comunidad como agente
transformador del entorno escolar y social.
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